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RESUMEN EJECUTIVO

DATOS BASICOS

TITULO: Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de
Tavai, Departamento de Caazapa

Exp. 1C203/2012

Donante: Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional Fecha inicio de Actividades: 26/12/2013
para el Desarrollo (AACID)
Beneficiario: Distrito de Tavai, del Departamento de Meses de ejecucion Planeado: 41 meses

Caazap4, Paraguay
Unidad Ejecutora del Programa (UEP): Fundacién Ayuda en Fecha Original de Terminacién: 24/04/2017
Accion (AeA)

Responsable Actual: José Manuel Roman Fecha de Evaluacién Final: 24/04/2017

Sector: Desarrollo Territorial Meses de Ejecucion hasta la fecha de Evaluacidn: 41meses

Monto de Financiamiento Ejecutado al: 24/04/2017

* Monto Original: Euros: 1.336.354 * Total: Euros: 1.336.354,07 (incluyendo la Evaluacién y la
Auditoria).

*AACID: 1.057.832 *AACID: 1.057.832,00 (incluyendo la Evaluacidn y la Auditoria).

*AeA: 278.522 *AeA: 278.522,07

* Pari Passu (Original):79% AACID/21% AeA * Pari Passu (actual): 79% AACID / 22% AeA

El presente trabajo de evaluacion final se ha desarrollado en el marco de la Cooperacion de la Agencia Andaluza de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID), la Fundacion Ayuda en Accién (AeA) y su socio local
CECTEC para la implementacion del Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial en el Distrito de
Tavai, Departamento de Caazapd; con el objetivo de contribuir al desarrollo social, institucional, econémico y
productivo de Tavai, a fin de mejorar las condiciones de salud, educacion, acceso de agua potable, saneamiento y
produccion; ademas de la contribucion de las instituciones publicas y de las organizaciones de la sociedad civil, y con
especial participacion de las mujeres en los espacios participativos de la comunidad, asi como la proteccion del medio
ambiente.

El objetivo de este trabajo es la evaluacion final cualitativa y cuantitativa del programa al término de su ejecucion. En
ese sentido, se ha realizado una evaluacion del proceso de las actividades y productos o entregables, y una evaluacion
de impacto al fin y propdsito del programa. El analisis de la evaluacion se ha centrado principalmente en la eficacia,
eficiencia, sostenibilidad de la Operacion, el cumplimiento de los indicadores de la matriz, las Prioridades
Horizontales (PPHH), y los Principios Operativos (PPOO), teniendo en cuenta los estandares de calidad referidos en
el art. 60 de la Orden del 20 de febrero de 2012 de la AACID. Se ha tratado de identificar los principales problemas
que justificaron la intervencion, asi como los principales objetivos planteados para la solucion de los mismos. Por otra
parte, se ha tratado de identificar la eficacia y eficiencia en la implementacion de las actividades para el logro de los
productos o entregables, asi como el cumplimiento de los indicadores de impacto y riesgos de la Operacion.

El documento se compone de una introduccidon, con sus antecedentes, objetivos, el alcance de la evaluacion y la
metodologia empleada. En la segunda parte, se exponen el analisis e interpretacion de los resultados. En la ultima
parte del documento, se tienen las conclusiones, recomendaciones, lecciones aprendidas, el plan de comunicacion y la
revision de las fuentes de verificacion.

Por otra parte, el programa ha logrado el impacto deseado a través del cumplimiento de los indicadores de los
objetivos especificos. En ese sentido, se ha mejorado la educacion basica de los nifios, con los docentes y padres de
familia; se ha fortalecido las instituciones y organizaciones, fomentando especialmente la participacion de las mujeres
en los espacios de poder del Distrito, con enfoque de derechos y participacion y construccion de ciudadania.




Finalmente, se ha fortalecido la economia local, aumentando y estabilizando el ingreso de las familias, a través de la
produccion sostenible con enfoque de comercializacion y cadenas productivas.

Al realizar la evaluacion del desempeiio final del Programa, utilizando el instrumento del Analisis de Valor Agregado
(EVA), tenemos que, a 41 meses de ejecucion, se tiene gastado 1.336.354,07 euros, que es el Costo Real (AC) del
Programa de acuerdo al Presupuesto Validado Aprobado por la AACID, pero el Valor Agregado (EV) generado por el
mismo, debido a las contribuciones valorizadas de las instituciones desde su inicio es de 1.648.467 euros. En ese
sentido, el Indice de Desempefio de Costo (CPI) es de 1,27 unidades; resultado superior a la unidad y por lo tanto
muestra un excelente desempefio desde la vision de costos del Programa. Por otro lado, el Indice de Desempefio de
Plazo (SPI) es 1,23 unidades; indicando también un buen desempefio desde el punto de vista del cumplimiento del
cronograma. Finalmente el indice de Desempefio General del Programa (PI) es de 1,57 unidades; cantidad mayor a la
unidad, demostrando que la ejecucion ha tenido, un desempefio excelente. Por lo tanto, se puede concluir que la
implementacion de Programa ha tenido muy buen desempefio y ha sido una intervencion exitosa.

El desempeiio de la Unidad Ejecutora del Programa (UEP)', compuesta por la Oficina de la Fundacion de Ayuda en
Accion (AeA) en Paraguay y CECTEC, como contraparte local, ha sido excelente, de acuerdo a los analisis realizados
a los documentos (fuentes de verificacion de la matriz, complementarias y transversales) y entrevistas realizadas a los
principales involucrados del Municipio, que participaron activamente en la ejecucion.

Sostenibilidad. Existe un elevado interés, por parte de todos los involucrados en continuar con la sostenibilidad de los
resultados e impactos del Programa, que se visualiza a través de los convenios de sostenibilidad firmados por las
distintas organizaciones publicas y privadas que participaron activamente en la implementacion.

Por otra parte, uno de los aspectos importantes de la sostenibilidad es destacar el nivel de empoderamiento que han
obtenido las organizaciones de base y de segundo piso para incidir en los procesos de desarrollo del Municipio de
Tavai.

! Denominacién utilizada por el Evaluador para distinguir del resto de entidades, poblacion beneficiaria, etc.




I. INTRODUCCION

A. Antecedentes

Los Programas, en general, surgen en las comunidades, regiones o paises y son justificados porque existen
necesidades insatisfechas implicitas y explicitas que afectan a las personas o comunidades de una forma
generalizada y se constituyen en barreras que impiden el desarrollo sostenible y el mejoramiento de la
calidad de vida de las mismas. Pero normalmente, en los paises en desarrollo (como es el caso de
Paraguay, y en particular el distrito de Tavai, del Departamento de Caazapd), la existencia de recursos
econdmicos para financiar proyectos de desarrollo es deficiente, y se recurren, en la mayoria de los casos,
a recursos de paises con mayor capacidad econdmica o mas desarrollados econdémicamente; y €sta es una
de las causas de la existencia de cooperaciones internacionales para financiar proyectos de desarrollo.

En ese sentido, a través de la gestion de AeA, se ha presentado este programa y conseguido el
financiamiento de la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID) de
Espana. Esta institucion, tiene como funcion la de coordinar y fomentar las politicas de solidaridad
internacional de la Junta de Andalucia. Concebida como un ente de derecho publico con personalidad
juridica propia, su mision es el de contribuir a la erradicacion de la pobreza y a la consolidacion de los
procesos encaminados a asegurar un desarrollo humano sostenible. Asimismo, entre sus fines se cuenta la
sensibilizacion de la poblacién andaluza hacia los problemas de desarrollo de otros territorios y sociedades,
promoviendo una reflexion critica y fomentando la participacion y el espiritu solidario de la ciudadania.
Esta cooperacion se articula mediante la financiacion de proyectos de cooperacion para el desarrollo
propiamente dichos, proyectos de sensibilizacién y educacion para el desarrollo y la accion humanitaria y
de emergencia; financiando a entidades publicas pertenecientes a la Administracion andaluza,
organizaciones no gubernamentales de desarrollo (ONGs), universidades, entidades locales y asociaciones
empresariales y sindicales radicadas en Andalucia, que se desarrolla a través de convenios de colaboracion
y subvenciones.

La conceptuacion y disefio de este programa se ha elaborado a través de un proceso con la comunidad de
TAVALI, aplicando el Enfoque Territorial Participativo, para poder examinar las distintas situaciones de la
poblacion, en lo que se refiere a las coberturas de agua potable, saneamiento, salud, educacion y
produccion, en las zonas urbanas y rurales del municipio, asi como otras necesidades como el
fortalecimiento de las instituciones y las organizaciones de las zona. Al mismo tiempo, se ha dado
importancia a la participacion de las mujeres en los espacios participativos de la comunidad y la inclusion
de poblacion indigena aunque es minoritaria en la zona. El disefio del Programa ha comenzado con el
diagnostico de la situacion, la identificacion de las principales necesidades de la comunidad y el disefio de
las soluciones u objetivos de desarrollo, los resultados y las actividades que se deben emprender para dar
soluciones creativas, eficientes y efectivas a las problemas identificados.

El diagnostico ha identificado varias necesidades del municipio de TAVAI, y se ha agrupado estas
necesidades desde la perspectiva de las prioridades horizontales y se pueden clasificar de la siguiente
manera en sus inicios: i) Equidad de Género. No se tiene una visibilizacion en la sociedad de Tavai, del
papel de la mujer, en las diferentes dimensiones de su personalidad (madre, esposa, trabajadora y como
ciudadana de derechos); las acciones del municipio no estan focalizadas hacia las mujeres y nifias; los
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espacios de participacion de las mujeres en la sociedad es limitada; ii) Proteccion del medio ambiente y
su gestion sostenible. Los abundantes recursos naturales del distrito de Tavai no ayudan suficientemente
de forma sostenible al desarrollo territorial, perdiendo el equilibrio entre los diversos componentes por
problemas de depredacion de los bosques, la agricultura empresarial extensiva de sus tierras, la
contaminacion de sus cuencas hidricas por el uso del agroquimico y falta de cobertura boscosa; asi como la
desordenada utilizacion espacial del territorio por asentamientos urbanos y rurales por ausencia de un plan
de ordenamiento territorial; iii) Fomento de la Diversidad Cultural. La convivencia y relacion directa
entre la poblacion urbana rural, pueblos originarios y migrantes, que son las caracteristicas de la poblacion
en Tavai, no es muy intensa, existiendo una prevalencia de colectividad més que de interculturalidad, es
decir, la poblacion paraguaya se relaciona con su par del campo o de la zona urbana, la indigena con otros
grupos indigenas y los migrantes entre si; iv) Fortalecimiento Institucional y de la Organizaciones de la
Sociedad Civil. Las instituciones publicas y de la sociedad civil no cumplen sus compromisos asumidos
eficientemente y no se involucran adecuadamente en el proceso de desarrollo del distrito de Tavai; y la
formacion de alianzas estratégicas institucionales es complicada.

Para contribuir a revertir esta situacion, la Fundacion Ayuda en Accion (AeA), con el apoyo de la Agencia
Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID), ha implementado en el
Departamento de Caazapa un Programa de Desarrollo Integral, con Enfoque Territorial, que tiene como
Objetivo General “Contribuir al desarrollo social, institucional, econémico y productiva de Tavai a fin de
mejorar las condiciones de salud, educacion, acceso de agua potable, saneamiento y produccion; ademas
de la participacion de las mujeres en los espacios participativos de la comunidad y la proteccion del medio
ambiente. Para poder lograr estos impactos u objetivos de desarrollo, el Programa se propone lograr los
siguientes objetivos especificos y resultados:

i) Objetivo Especifico 1 (OE1): Mejorar el acceso de los servicios sociales basicos de las
comunidades pertenecientes al Distrito de Tavai;

ii) Objetivo Especifico 2 (OE2): Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales
del distrito de Tavai y sus actores politicos y sociales;

iii) Objetivo Especifico 3 (OE3): Promover el mejoramiento de las bases productivas mediante
la incorporacion de técnicas y tecnologias apropiadas que contribuyan a la dinamizacion de
la economia local.

Los resultados o entregas de productos, que se visualizaron en el momento del disefio, para dar soluciones
a los problemas identificados, y agrupados en los objetivos especificos, también llamados estrategias de
intervencion de la misma, se expresan a continuacion:

a) Resultados del Objetivo Especifico 1: 1) R1.OE1. Calidad educativa mejorada en educacion basica,
durante 3 afos, en el distrito de Tavai; 2) R2.0E1l. Mejorar el acceso al agua potable y el manejo de
residuos sanitarios a través del saneamiento bdsico, previa aprobacion de la Evaluacion de Impacto
Ambiental (ETA); 3) R3.0E1. Mejorar la calidad, el acceso y las politicas publicas de la salud en nifias,
niflos y mujeres.

b) Resultados del Objetivo Especifico 2: 1) R1.OE2. Mejorar la gestion administrativa, organizativa y de
atencion ciudadana con las instituciones publicas del distrito de Tavai.



¢) Resultados del Objetivo Especifico 3: i) R1.OE3. Organizaciones con rubro de autoconsumo y renta
mejorados y con mercado aumentado y precio justo; i1) R2.0E3. Condiciones de mercado, clasificacion,
etiquetado y normas de calidad mejorados.

Las actividades que se plantean llevar a cabo con la implementacion del Programa, para lograr producir y
entregar los productos o resultados de la misma son las siguientes:

a) Actividades del Objetivo Especifico 1: i) A2.R1.0OE1. Difusion el Programa “Alimentar la mente para
crecer y vivir sanos” en instituciones educativas de Educacion Escolar Basica(EEB); i) A2.R1.0El.
Difusion el Programa “Alimentar la mente para crecer y vivir sanos” en instituciones educativas de EEB;
1i1) A3.R1.0EI. Formacion a 100 docentes en temas relacionados a la implementacion de nuevas practicas
pedagogicas; iv) A4.R1.0E1. Formacion a 100 docentes de las escuelas del EEB para la implementacion
de educacion no sexista; v) A5.R1.0OE1. Promocion de la recuperacion de la identidad local con ACEs
/Circulos Pedagdgicos con base en el analisis de la realidad educativa y cultural folklorica; vi)
A6.R1.0E1.Motivacion a jovenes para el desarrollo de competencias laborales en los centros
comunitarios; vii) A7.R1.0El.Formacion de 210 mujeres de las organizaciones en preparacion y
transformacion adecuada de alimentos; viii) A8.R1.OE1.Construir 9 aulas de EEB en las comunidades de
San Miguel Arcangel, asentamiento 2 de Marzo, San Miguelito (Centro Yvytymi), San Miguel Nonato, Ita
Angua, Toranzo II, Caazapami, Tava Pora, asentamiento 7 de Diciembre, Salon de eventos de la Escuela
Trociuk (Tava'i Centro) y Supervision Local del MEC;

b) Actividades del Objetivo Especifico 2: i) A1.R1.0OE2. Formacion a organizaciones en derechos a la
educacion, a la salud, al agua y en ciudadania; i1) A2.R1.0E2.Apoyo a las organizaciones de 2° piso y las
Asociaciones de Mujeres en la formalizacion y fortalecimiento organizativo; iii) A3.R1.0E2. Desarrollo
del proceso formativo a personal municipal y de instituciones publicas en gestion administrativa,
organizativa y de atencion ciudadana; iv) A4.R1.0E2. Fortalecimiento del sistema de proteccion integral
de Nifos, nifias y Adolescentes (NNAs) y Mujeres en forma conjunta con la red de proteccion de NNAs y
mujeres constituida por varias Instituciones dependientes del Estado encargadas de velar por los derechos
de NNAs y Mujeres; v) A5.R1.0E2.Cabildeo para la implementacion del Plan distrital de Tavai; vi)
A6.R1.0E2. Gestiones para la ejecucion del Plan de Ordenamiento Territorial del distrito de Tavai; vii)
A7.R1.0E2.Formacion a los comités de base para su fortalecimiento organizativo, autonomia y la
reduccion de riesgos; vii) A8.R1.OE2.Construir un centro poli-funcional en un predio cedido por la
Municipalidad a la Asociacion de Mujeres de Tavai, destinado a la realizacion de actividades culturales,
recreativas, educativas, productivas, de comercializacion y organizativas; viii) A9.R1.0E2.Construir 4
centros comunitarios en las localidades de Enramadita, Toranzo, Caazapami y Yvyty Cora destinados a las
organizaciones de base, que funcionen como espacios recreativos y de interaccion social de los miembros
de estas; ix) A10.R1.OE2.Equipar los centros comunitarios; x) A11.R1.0OE2.Equipar los 6 centros de
formacion técnica. Estos seran instalados en los centros comunitarios, brindando la oportunidad a los
miembros de la comunidad en especializarse en algin oficio de demanda local que tenga rapida salida
laboral; xi) A11.R1.0E2.Equipar los 6 centros de formacion técnica. Estos serdn instalados en los centros
comunitarios, brindando la oportunidad a los miembros de la comunidad en especializarse en algin oficio
de demanda local que tenga rapida salida laboral; xii) A12.R1.0E2.Equipar el centro comunitario poli-
funcional de la Asociacion de mujeres de Tavai para el funcionamiento de una panaderia; Xxiii)
A13.R1.0E2.Adquisicion de insumos para el funcionamiento de la panaderia de la Asociacion de mujeres
de Tavai; xiv) A14.R1.0E2.Adquisicion de insumos y herramientas para los centros de formacién técnica;
xv) A15.R1.0E2.Adquisicion de implementos e insumos para la ejecucion de emprendimientos
productivos agricolas dirigido por mujeres; xvi) A16.R1.0E2. Implementacion de una guarderia infantil en
el centro comunitario de la Asociacion de mujeres de Tavai; xvii) A17.R1.0E2.Equipar la guarderia
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infantil del centro comunitario de la Asociacion de mujeres de Tavai; y xviii) A18.R1.OE2.Formacién de
las organizaciones de base en liderazgo, equidad de género, participacion equitativa y empoderamiento.

b) Actividadesdel Objetivo Especifico 3: i) A1.R1.0E3. Conocimiento de la situacion de género con
relacion al acceso a recursos y servicios, alimentaciéon e independencia econdémica; ii)
A2.R1.0E3.Consolidacion de los conocimientos de productoras/es en temas relacionados al Medio
Ambiente y a la Produccion; iii) A3.R1.0E3. Capacitar a productoras/es para la implementacion de
sistemas de produccion agroecologicos; i1v) A4.R1.OE3. Capacitar a productoras/es para la
implementaciéon de sistemas agroforestales; v) AS5.R1.OE3.Capacitar a productoras/es para la
implementacién de viveros forestales; vi) A6.R1.OE3. Capacitar a productoras/es para la aplicacion de
nuevas practicas a fin de mejorar el manejo de sus principales productos de autoconsumo (SSAN); vii)
A7.R1.0E3.Capacitar a productoras/es para la aplicacion de nuevas practicas a fin de mejorar el manejo de
sus principales productos de renta; viii) A8.R1.0OE3.Capacitar a la poblacidon sobre situaciones climaticas y
fuerzas naturales adversas; ix) A9.R1.0E3.Adquisicion y entrega de herramientas y maquinarias menores a
alumnos y alumnas acreditadas para favorecer el rapido acceso laboral; x) A10.R1.0E3. Gestion para la
insercion laboral de alumnos y alumnas acreditados para el desarrollo de sus competencias laborales; xi)
A11.R1.0E3.Apoyo a las organizaciones en la gestion de la obtencion de microcréditos; xii)
A12.R1.0E3.Capacitar y fomentar la implementacion de actividades economicas no agricolas con
mujeres; xiii) A13.R1.0E3.Implementacion de Programas productivos bajo practicas de recuperacion y
conservacion de suelo; xiv) A14.R1.0E3.Capacitar a productores en el manejo y conservacion del suelo y
la diversificacion de rubros agropecuarios; xv) A15.R1.0E3.Capacitar a productoras/es en la preparacion y
transformacion adecuada de alimentos; xvi) A16.R1.0OE3. Acompafamiento y gestion de la personeria
juridica de las organizaciones de 2° piso; xvii) A17.R1.0E3.Implementacion de un monitoreo sobre el
suministro de energia alimentaria diferenciado por mujeres y hombres; xviii) A1.R2.0E3.Consolidacion de
las organizaciones de 2° piso y fomento a la cooperativizacion de las mismas; xix) A2.R2.0E3.Fomento a
la instalacion de agroindustrias para el mejoramiento del proceso de transformacion de productos
primaries; xx) A3.R2.0E3. Capacitar a las organizaciones de base en el mejoramiento de la gestion
empresarial para la administracion de sus emprendimientos econdmicos; y xxi) A4.R2.0E3.Fomento a la
organizacion de redes de productores para el acopio y la comercializacion.

Las personas destinatarias previstas en la intervencion son familias del Distrito de Tavai, que en forma
directa se puede contar a unos 7.000 habitantes, correspondiente a 1.163 familias. De los beneficiarios,
3.570 son hombres y 3.430 mujeres. También se beneficiarian indirectamente, 13.033 habitantes, de los
cuales, 6.647 seran hombres y 6.386 mujeres. Si se tiene en cuenta, los indirectamente beneficiados, se
estiman en 2.172 familias.

También son destinatarios del Programa, las instituciones publicas y privadas mas relevantes en el proceso
de desarrollo de la comunidad.

Cobertura Geografica del Programa. El Programa se ha ejecutado integramente en Tavai sobre su
poblacion beneficiaria e institucional. Las oficinas en Asuncion son unidades operativas que han dado
apoyo técnico para la realizacion del Programa, pero toda las actividades realizadas para lograr los
resultados y objetivos especificos de la misma se han realizado en el Municipio de Tavai del
Departamento de Caazapa. Se puede visualizar mejor la ubicacion en el siguiente mapa:
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CAAZAPA

ASUNCION

B. Objetivo y Alcance de la Evaluacion

De acuerdo a la Orden del 20 de febrero de 2012 de la AACID, el objetivo de la presente consultoria es la
realizacion de la Evaluacion Final del Programa a fin de verificar el cumplimiento de los Principios
Operativos (PPOO) y Prioridades Horizontales (PPHH) establecidos en el Plan Andaluz de Cooperacion y
Desarrollo (PACODE), que son los siguientes: i) Pertinencia y alineamiento; ii1) Coherencia interna de la
intervencion y gestion orientada a resultados; iii) Eficacia; iv) Eficiencia, v) Impacto, vi) Sostenibilidad;
vil) Apropiacion y fortalecimiento Institucional; viii) Coordinacién y complementariedad (valor afadido y
concentracion); ix) Género; X) Sostenibilidad ambiental; y xi) Diversidad cultural.

Los objetivos de la Evaluacion Final son: (i) Realizar un anélisis del nivel de ejecucion del Programa,
evaluar el logro de los objetivos, resultados, productos e indicadores establecidos en la Matriz de
resultados, incluyendo los indicadores de impacto esperado; (ii) Evaluar el grado de cumplimiento
obtenido en la ejecucion identificando cualitativa y cuantitativamente los logros alcanzados en aspectos
técnicos y comunitarios; (iii) Analizar los factores que hayan incidido positiva o negativamente en la
ejecucion; (iv) Valorar la pertinencia y relevancia, los mecanismos, estrategias y procesos implementados,
con relacioén a las prioridades de politicas sectoriales, asi como de los principales actores involucrados y
los beneficiarios directos e indirectos; identificando lecciones aprendidas durante la fase de ejecucion. (v)
Evaluar los factores de sostenibilidad y sus componentes en términos institucionales, sociales y
financieros, asi como también, el grado de apropiacion por parte de los beneficiarios; y (vi) Analizar los
Estudios y Documentos de Base para la definicion de los Costos del Programa, verificar su consistencia a
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los costos de mercado y costos de intervenciones similares realizadas por la institucion, y recoger los
valores afiadidos del mismo.

Ademas, el alcance de la Evaluacion Final es valorar objetivamente su disefio, la implementacion en el
espacio geografico referenciado: Avai, el gerenciamiento, y la matriz de riesgos; una vez culminada la
Operacion. El periodo a evaluar sera desde el 26 de diciembre del afio 2013 hasta el 24 de abril del afio
2017.

C. Metodologia de la Evaluacion

Para el desarrollo de la Evaluacion Final se han seguido criterios de evaluacion usualmente establecidos
para la apreciacion de las acciones de un Programa o Proyecto y que guardan una estrecha relacion con la
logica de la intervencion, tal y como es considerado en el Sistema del Marco Logico o Matriz de
Resultados. De esta manera, las valoraciones toman en consideracion: la pertinencia, la eficacia, la
eficiencia, la viabilidad y el impacto de las acciones emprendidas en el Programa. En ese sentido, se ha
realizado una evaluacion por proceso, analizando todas las tareas y actividades realizadas para la entrega
de los productos, y por otra parte, se ha realizado un analisis de impacto, identificando todos los efectos
relacionados con los objetivos especificos y sus correspondientes resultados.

Los aspectos clave que han sido considerados para la Evaluacion Final son: (i) Revision de todo el material
disponible relacionado con la intervecion: documentos del Programa aprobado, informes de seguimiento y
programaciones presentados a la AACID de cada afio de ejecucion, los desembolsos realizados, informes
de progreso, planes de accion, Planes Operativos Anuales (PROASs), las fichas de estrategia operativa, la
definicién de presupuesto validado por la AACID y sus consumos presupuestarios, los registros e
informes, las fichas de parametrizacion por variables de todos los indicadores, los reportes mensuales de
seguimiento y otras informaciones disponibles en la Unidad Ejecutora del Programa (UEP). En las visitas
de campo y entrevistas se realizaron las siguientes actividades: ii) entrevistas con los integrantes de la
Unidad Ejecutora de Programa (UEP) a través de un taller participativo con la utilizacién de la herramienta
de diagnotico FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), a fin de identificar las
principales fortalezas y debilidades que surgieron en la implementacién de las mismas y las estrategias
utilizadas para buscar soluciones creativas a los problemas y las acciones de mitigacion relizadas a las
amenazas; ii1) entrevistas a los principales involucrados del Programa (en el anexo se tiene la lista de las
personas entrevistadas y la institucion u organizacion a la que pertenece); y iv) entrevistas con los
proveedores de bienes y servicios de la intervencion. Para cada una de estas entrevistas, el Consultor anexa
el contenido y el formato de los formularios de las encuestas y entrevistas realizadas y que han servido
para recopilar la informacién requerida.

Las informaciones cualitativas han sido procesadas haciendo resimenes descriptivos y cumplimentando
las herramientas de analisis que se fueron confeccionando en el curso del trabajo de recogida de
informacion. En cuanto al analisis de la informacion cuantitativa se presenta en tablas y graficos con los
porcentajes y cantidades de avance de las actividades, componentes, avance financiero del presupuesto el
tiempo empleado, asi como los resultados.

En base a lo anterior se ha analizado el logro de los indicadores de acuerdo a los valores establecidos en la
linea de base y el alcance de su valor esperado o conseguido, recogidos en: la Matriz del Programa
aprobado y sus anexos respectivos, la resolucion, los informes de seguimiento y programaciones anuales,
los documentos de aceptacion de modificacion sustancial que se han presentado durante el periodo de
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ejecucion a la AACID, asi como el Informe Técnico Final. Para ello se ha tenido en cuenta, las fuentes de
verificacion aportadas (de la matriz, complementarias y transversales), las entrevistas y observacion en
campo, las fichas de parametrizacion de indicadores y resto de documentos generados por el Programa.
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II. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION RECOPILADA Y
RESULTADOS DE LA EVALUACION

A. Introduccion

En este apartado se estd presentando el resultado de la evaluacion final realizada, después del analisis e
interpretacion de la informacion recopilada, las encuestas realizadas a los principales involucrados del
programa, los oferentes y los responsables técnicos del gerenciamiento de la implementacion de la misma.
Al mismo tiempo, se presenta el resultado de las encuestas realizadas a los representantes de los
beneficiarios directos asi como de las autoridades publicas y privadas de las instituciones mas relevantes
que participaron de la implementacion.

A fin de facilitar la interpretacion de los logros del programa, se ha tratado de cuantificar las metas y los
resultados logrados, pero con la salvedad de que expresar resultados cualitativos con indicadores
cuantitativos no siempre resulta facil conseguirlo.

Por ultimo, se ha tratado de exponer los resultados en forma resumida, y si se tiene interés de ampliar
informaciones sobre algunos indicadores, se recomienda ir en el anexo del documento, donde se tiene mas
detalles de los mismos.

A continuacion se presentan los resultados encontrados en esta evaluacion final:

B. Pertinencia del Programa

En relacion a este Programa, las mismas causas principales que estan impidiendo a una mejor acceso a la
calidad de vida de los habitantes del distrito de Tavai, que fueron identificados en la etapa de disefio,
todavia siguen siendo validas y se han tratado de mitigar y evitar con esta intervencion. De acuerdo a la
Matriz del Marco Logico, los objetivos de la logica vertical siguen siendo validos, al finalizar la
Operacion. Es decir, para poder contribuir al desarrollo social, institucional, econdmico y productivo,
mediante la implementacion de un programa de desarrollo integral con enfoque territorial en el distrito de
Tavi, se necesita: 1) Mejorar el acceso de los servicios sociales basicos de las comunidades pertenecientes
al Distrito de Tavai; 1i) Fortalecer las capacidades institucionales del Distrito y sus actores politicos y
sociales; i11) y Promover el mejoramiento de las bases productivas mediante la incorporacion de técnicas y
tecnologias apropiadas que contribuyan a la dinamizacion de la economia local.

Por otro lado, para poder mejorar los servicios basicos de la comunidad, se necesitan lograr los siguientes
resultados: 1) mejorar la educacion basica; i1) Mejorar el acceso al agua potable y servicios de saneamiento
y ii1) Mejorar la calidad, el acceso y las politicas publicas de la salud de nifias, nifios y mujeres del distrito.

Para el fortalecimiento de las capacidades institucionales del distrito, se necesita mejorar la gestion
administrativa, organizativa y de atencion ciudadana con las instituciones publicas de la zona.

Para poder dinamizar la economia y la produccién con técnicas y tecnologias apropiadas se necesitan: 1)

Mejorar las organizaciones con autoconsumo y renta con acceso a mercado; y ii) las condiciones de
mercado, clasificacion, etiquetado y normas de calidad.
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Por lo tanto, se evidencia que existe una logica vertical entre las actividades, los productos o resultados y
objetivos del Programa. En ese sentido, si se logran las actividades, se lograran los productos o resultados;
y si se logran los productos o resultados, entonces se lograran los objetivos. Existe una causalidad entre los
objetivos, resultados y actividades.

En cuantos a los indicadores del Marco Logico, en general, son apropiados y pertinentes para poder
monitorear y hacer el seguimiento por parte de la UEP para el logro de los resultados y los objetivos
respectivos. Los mismos tienen caracteristicas de cantidad y calidad, pero faltarian la caracteristica
relacionada al tiempo. Es decir, el tiempo se tiene en el cronograma de implementacion, pero no se ha
incorporado en la matriz del Marco Légico, de manera que pueda facilitar el Plan de Monitoreo del
Programa. Esto es a que la matriz obedece a un formato estindar de la AACID perteneciente a un
formulario, cuya matriz no contiene un cronograma que se presenta en la propuesta inicial en los informes
anuales.

Los medios de verificacion son adecuados para comprobar las evidencias de los resultados logrados. En
ese sentido, se tiene fuentes primarias y secundarias para la comprobacion de los mismos. También se
cuenta con fuentes de verificacion transversales, no especificamente ligadas a un indicador o indicadores
concretos, pero que son productos que aglutinan todo el proceso de intervencion como son: los planes de
sostenibilidad de las organizaciones, los acuerdos de sostenibilidad de las entidades con la Intendencia
Municipal, las cartas de agradecimiento sobre los impactos logrados por el Programa dirigidas a la
AACID, los videos de rendicion de cuentas y la memoria de difusion de resultados.

Los supuestos y riegos fueron identificados de acuerdo a los niveles de resultados y objetivos aunque
pudieran haber sido méas completos por indicador.

En el siguiente cuadro se presenta con mayor detalle las informaciones de la Matriz del Marco Logico del

Programa y se recomienda aumentar la visualizacion del documento en 250% a fin de facilitar la lectura de
la matriz:
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Cuadro 1. Matriz del Marco Logico del Programa:

MARCO LOGICO DEL PROGRAMA

OBJETIVO GENERAL

Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de Tavai, Departamento de Caazapa

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS Y RIESGOS

Contribuir al desarrollo social, institucional,
econémico y productivo, mediante la

i i6n de un de

integral con enfoque territorial en el distrito de
Tavai

OBJETIVO ESPECIFICO 1(OE1
Mejorar el acceso de los servicios sociales basicos
de las comunidades pertenecientes al Distrito de
Tava'i

INDICADORES
(OE1. 2.213 alumnos y
alumnos/as) por afio

936 alumnas matriculados en el nivel primario (4.149

MEDIOS DE VERIFICACION
informe de la Supervisién de Educacin zonal

SUPUESTOS Y RIESGOS
Se mantiene el apoyo a lo largo de toda la implementacién del
programa del equipo especializado del Ministerio de Educacion

[12.0E1. 6 servicios de salud prestados en los centros de atencion (primeros auxilios,
urgencia, control prenatal, consulta pediatrica y clinica y parto de urgencia.

Informe del Centro de salud publico distrital

Se cumplen los desembolsos acordados segun el Presupuesto
general de la Nacion, Gestion ante la 6ta Region Sanitaria

13.0E1. 595 familias (155 de familias representadas por mujeres y 440 familias

14.0E1. 114 familias (17 de familias representadas por mujeres y 97 familias
representadas por hombres) tienen acceso a servicios sanitarios adecuados

representadas por hombres) con acceso a algdn tipo de abastecimiento de agua segura

1. Informe de SENASA, 2. Linea de base

Estabilidad en las condiciones climatologicas que no interfieren
en la ejecucion de las obras

1. Informe de SENASA, 2. Linea de base

Se mantienen las condiciones técnicas de instalacion.
Condiciones climatolégicas adecuadas para la ejecucién de la
instalacién.

15.0E1. 155 viviendas dirigidas Gnicamente por mujeres con acceso a agua potable en el
distrito de Tava'i

1. Informe de SENASA, 2. Linea de base

Se sigue manteniendo un informe positivo sobre la factibilidad
técnica para la instalacion de los sistemas de abastecimiento de
agua potable

OF1. 17 viviendas dirigidas Gnicamente por mujeres con acceso a servicios sanitarios
en el distrito de Tavai

1. Informe de SENASA, 2. Linea de base

Se dan buenas condiciones técnicas para la instalacion de
servicios sanitarios

OBJETIVO ESPECIFICO 2(OE2)

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades
institucionales del distrito de Tava'i y sus actores
politicos y sociales

INDICADORES

11.0E2. 3% de incremento del presupuesto destinado a fortalecer la educacion
escolarizada de nifias, educacion escolarizada de nifias, nifios y adolescentes nifios y
adolescentes

MEDIOS DE VERIFICACION
Informe ejecutivo de Cectec, Informe Municipal e Informe Zonal.

SUPUESTOS Y RIESGOS
Se mantiene el apoyo a lo largo de toda la implementacion del
programa del equipo especializado del Ministerio de Educacion

12.0E2. 0% de incremento del presupuesto destinado a fortalecer la educacion laboral

informe ejecutivo de Cectec, Informe Municipal e Informe Zonal.

‘Aprobacion del incremento presupuestario por parte de fas
autoridades del MEC a nivel central. Gestion y negociacion de la
Supervision de educacion zonal para aumentar el presupuesto

13.0E2. 0% de incremento del presupuesto destinado a fortalecer los servicios de salud.
Linea de base 180.000.000 gs

Informe ejecutivo de Cectec, Informe Municipal e Informe Zonal.

'Apoyo de las autoridades municipales

14.0E2. 6% de los recursos financieros de la Municipalidad de Tavai ejecutados a favor de
la Segurida y Soberania Alimentaria (SSAN) y del inscritas en los planes estratégicos
locales

Informe ejecutivo de Cectec, Informe Municipal e Informe Zonal.

Motivacion de las autoridades municipales en desglosar la
rendicion de cuentas

15.0E2. 22 demandas satisfechas por el gobierno

Registros de Presentacion de Propuestas y Solicitudes Ciudadanas

Se dan las condiciones Gptimas de gestion de las organizaciones.

16.0E2. 25 organizaciones de base cuentan en la actualidad con mujeres ocupando altos
cargos directivos

Copias de las actas asamblearias de las organizaciones. Resolu
Municipal de Asociacién de Mujeres. Resolucién de la Gobernacién
de Caazapa. Resolucién del MAG del reconocmiento de Asociacion
de Mujeres. Personeria Juridica.

Motivacion de las organizaciones para que las mujeres accedan a
puestos de liderazgo dentro de las mismas.

OBJETIVO ESPECIFICO 3(OE3)
Promover el mejoramiento de las bases
) i la de técnicas
i iadas que ibuyan a la
dinamizacién de la economia local

11.0E3. Incremento del sumil

stro de ener,

Informe del de con el Centro de Salud.

por mujeres(2 y hombres 2.

Informe de la Sexta Region

Padres y madres de nifios y nifias menores de 5 afios estan
dispuestos a trasladar a sus hijos/as a los puestos de salud

12.0E3. 5% desnutricion aguda en nifos y ninas menores de 5 aiios

Informe de Centro de Salud Distrital. Estudio Econémico par ala
determinacion de la canasta familiar basica - ingreso.

‘Aprobacion del incremento presupuestario por parte de fas
autoridades del MEC a nivel central. Gestion y negociacion de la
Supervision de educacion zonal para aumentar el presupuesto

13.0E3. 10 familias dirigidas Gnicamente por mujeres (monoparentales) que acceden a la
canasta familiar basica

Informe del de Género

Se dan las Gptimas para el de los datos

referentes ala condicién de la mujer ante el acceso y control de los
recursos, seguridad alimentaria, acceso a servicios, etc.

del diagnéstico

14.063. en fincas (120 por mujeres y

1. Informe de Sistematizacién de Superficie de siembra de cultivo

180 representados por hombres) ejecutados bajo sistemas

R1.0E1. Calidad educativa mejorada en educacién basica,
durante 3 afios, en el distrito de Tavai.

RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 1(OE1)

INDICADORES
11.RLOEL. 0 escuelas que implementan una curricula con tematica en gestion ambiental

3 6n de experiencia conjunta DEAG-
CECTEC-AYUDA EN ACCION. Plan de Produccién de autoconsumo.
Registro fotografico. Planificacién de Finca.

Condiciones climaticas favorables

MEDIOS DE VERIFICACION
Informe de la Supervisién de Educacion zonal

SUPUESTOS Y RIESGOS

Se mantiene el acompaamiento por parte de la Supervision
zonal, estabilidad politica y afable de las Instituciones ante la
ejecucion del proyecto

12.R1.OEL. 4 escuelas que estan adoptan experiencias de innovacion educativa
promovidas por programas de
AeA/CECTEC

Informe de la Supervisién de Educacién zonal

Acompafiamiento de la Supervision zonal, apoyo politico de las
Instituciones

13.R1.0E1. 12 escuelas construidas/refaccionadas/equipadas siguiendo normativas
ministeriales

Informe de la Supervision de Educacion zonal

Las condiciones climatoldgicas no afectan a las tareas de
construccién. Se dispone facilmente en el mercado de los.
equipos

R2.0E1. Mejorar el acceso al agua potable y el manejo de
residuos sanitarios a través del saneamiento bisico, previa
aprobacién de la Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA)

11.R2.0E1. 114 familias con bafios con arrastre hidraulico (moderno)

1. Acta de entrega de obra, 2. Rendicién de cuentas y 3. Registros
fotograficos

Buenas Condiciones climatolégicas para la ejecucion de las obras.

12.R2.0E1. 155 viviendas dirigidas Gnicamente por mujeres tienen a agua potable

1. Acta de entrega de obra, 2. Rendicion de cuentas y 3. Registros

Se mantiene el Informe técnico positivo para la instalacion de los
sistemas de agua potable

13.R2.0E1. 17 viviendas dirigidas Gnicamente por mujeres tienen acceso a servicios
sanitarios adecuados

1. Acta de entrega de obra, 2. Rendicion de cuentas y 3. registros,

Se mantiene el Informe técnico positivo para la instalacion de los
servicios sanitarios.

R3.0EL Mejorar la calidad, el acceso y las politicas publicas
de la salud en nifias, nifios y mujeres

11.R3.0EL. 80 embarazadas con al menos 2 controles prenatales

Informe del Centro de salud local

Se cuenta con la disponibilidad de un nGmero de profesionales
de la salud suficientes para realizar los controles prenatales.

12.R3.0E1. 6 servicios de salud prestados en los centros de atencién (primeros auxilios,
urgencia, control prenatal, consulta pediatrica y clinica y parto de urgencia

1. Acta de entrega de las maguinas; 2. Fotos, 3. Acta e entrega de
sala de Rayos X

Se cuenta con la disponibilidad de un nimero de profesionales
de la salud suficientes para realizar los controles prenatales.

13.R3.0E1. 80% de nifos y nifias < 5 afios vacunados segtn esquema

Registro del Centro de salud local.

Disponibilidad de vacunas proveidas por el Ministerio de Salud
Pablica

14.R3.0E1. 38 de salud

o elegidos de acuerdo a
de salud itari

Informe del Centro de salud local. Adicional sera el Acta de Entrega
de Equi

usos y costumbres de la comunidad / 78 de

Se cuenta con el apoyo desde el gobierno centralizado para la
eleccion de promotores/as.

15.R3.0EL. N* hombres y mujeres con actitudes y practicas saludables / 7.000
beneficiarios del
distrito. Sin datos.

Informes técnicos del Consejo Comunif
Saneamiento

rioy de la Junta de

Se mantiene la motivacion de hombres y mujeres para adqu
actitudes y practicas saludables.
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R1.OE2.Mejorar la gestion administrativa, organizativa y de

de Tavai

R1.OE3. Organizaciones con rubro de autoconsumo y renta
mejorados y con mercado aumentado y precio justo

RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 2(OE2) INDICADORES

atencion ciudadana con las instituciones piblicas del distrito

11.R1.02. 1 espacio de concertacion politica estado- sociedad civil

MEDIOS DE VERIFICACION

Acuerdo de Cooperacion Interinstitucional entre Cectec y el C

SUPUESTOS Y RIESGOS

v ion de las ydela

de Desarrollo Distrital. Acta de Constitucion del Consejo de
Desarrollo Distrital. Nomina de los Representantes de las
organizaciones antes el Consejo. Estatutos Sociales. Personeria

Juridica. Plan de Desarrollo Municipal. Registro fotografico.

poblacién civil para participar en espacios de concertacion.

12.RL.0E2. 2 articulaciones de la administracién publica en el ambito local con el Consejo
de Desarrollo Distritaly la Red de Proteccién de Nifios, Niftas y Adolescentes (NNA's)
13.R1.0E2. 3 redes productivo-comerciales ligadas a productos de identidad territorial

Actas de reuniones interinstitucionales. Registro Fotografico.
Triptico de la OEA

Estabilidad politica e institucional

Informes técnicos, documentos de habilitacion comercial de los

Motivacion de las organizaciones para conformar fa red

productos, registros de venta, Resolucion
Municipal de Interés. Planes de Negocios de t izaci

P

14.RL.OE2. 0 planes de ordenamiento territorial elaborado

Plan de ordenamiento territorial aprobado por la Municipalidad.

Voluntad politica para la elaboracion del POT

15.R1.0E2. 0 implementacion del Plan Distrital de Desarrollo Territorial

Informe de monitoreo y evaluacién del Plan Documento Resumen
delai 6

Se cuenta con recursos disponibles por parte de las insti
para la gestién del grupo impulsor

nes

16.R1.OE2. 25 demandas sectoriales (educacion, salud, NNA, etc.) satisfechas por el
gobierno municipal.

Informes Municipales de gestion. Notas de organizaciones locales
solicitando servicios a la Municipali

Las demandas sectoriales son canalizadas en forma al gobierno
municipal.

17.R1.0€2. 30

gestionan participati su

Copia de resoluciones municipales de reconocimiento a
organizaciones sociales. Actas de reuniones de las organizaciones,
informes técnicos.

Las organizaciones se encuentran motivadas para fortalecer sus.
capacidades de gestion.

I8.R1.0E2. 1 plan, presupuesto y estructura para aplicar el sistema de proteccién integral
de nna y de promocién de los derechos y participacion de la mujer

Presupuesto Municipal, Planes Municipales, Informe de Ejecucion
Financiera y Administrativa Municipal.

Existe un nimero de funcionarios municipales capacitados y
dedicados ala elaboracion de planes, presupuesto y propuestas
sobre el tema.

19.R1.0E2. 16 orga

iones capacitadas participan en acciones de derecho y ciudadania

Informe de capa

ion, lista de participantes, registro fotografico.

Interés de las organizaciones en participar en acciones de

derecho y ciudadania

110.RL.OE2. 25 organizaciones de base cuentan en la actualidad con mujeres ocupando
altos cargos directivos
RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 3(OE3) INDICADORES

11.R1.0E3. 200 i ductivos en fincas (80
120 por hombres) ejecutados con sistemas agroecologicos

por mujeres y

Copias de las actas del Y

delas para que las mujeres accedan a

resoluciones

MEDIOS DE VERIFICACION

1. Informes técnicos, 2. Planes de produccion, 3. Registro
fotografico, 4. Registro de produccion, 5. Registro de

" )

puestos de liderazgo dentro de las mismas.
SUPUESTOS Y RIESGOS
Condiciones climaticas favorables.

por mujeres y

12.R1.0E3. 200 ducti en fincas (80
ion y conservacion de suelo.

120's por hombres) ejecutados con prcticas de

1. Informes técnicos, 2. Planes de produccion, 3. Registro
4. Registro de produccion.

Condiciones climéticas favorables, disponibilidad de semillas de’
abonos verdes, especifico de los técnicos

13.R1.0E3. 230 hectareas de produccion de rubros de renta

1. Informes técnicos, 2. Planes de produccién, 3. Registro
tografico, 4. Registro de produccién. 5. Estudio de suelo de Tavai

Condiciones climaticas favorables.

14.R1.0E3. 400 hectareas en produccion para el autoconsumo

1. Informes técnicos, planes de produccién, registro fotografico,
registro de produccién.

Condiciones climatologicas favorables

15.R1.0E3. Se siembran 1,5 hectéreas de cultivo por familia en promedio

T Informes técnicos, planes de produccion, registro fotografico,
registro de produccion

[Disponibilidad de mano de obra familiar. Condiciones
i favorables.

16.R1.0E3. 600 hectareas productivas a:

a por el AeA/CECTEC/PPA

1. Informes técnicos, 2. Planes de produccion, 3. Registro
4. Registro de produccién

Se mantienen los informes técnicos favorables para dar
asistencia técnica

17.R1.OE3. 150 familias (80 representadas por mujeres y 70 por hombres) que ahorran
de alimentos y satisfacen otras bisicas

1. Informes técnicos, planes de produccién, registro fotografico,
registro de produccién

Interés de las familias en satisfacer otras necesidades basicas.
Condiciones climaticas favorables

por disporni
18.R1.0E3. 50 familias (20 representadas por mujeres y 30 por hombres) aplican nuevas
practicas para mejorar el manejo de sus principales productos

1. Informes técnicos, planes de produccién, registro fotografico,
registro de produccién

Disponibilidad de herramientas, insumos y/o equipos que

19.RL.OE3. 3 emprendimientos comu idos por hombres y 1 por mujeres)
han conseguido su personeria juridica

Copia de los documentos de la personeria juridica

ILac\liIsn Ia aplicacién de las practicas
No se da ningun tipo de dificultad judicial para la obtencién de la
personeria juridica, tramites burocrticos, altos costos.

110.R1.0E3. 30 emprendimientos comunitarios (N-20 dirigidos por hombres y N'10
dirigido por mujeres) gestionan fuentes de financiamiento piblico y/o privado para el
incremento de sus a

Copia de contratos o plan de financiamiento con fuentes de
financiamiento piblico y/o privado

Se obtienen los créditos sin dificultad y los tramites burocraticos.

11LR1.0E3. 20 alumnos y alumnas matriculados en instituciones técnicas publicas y/o
privadas de formacién profesional

‘Acuerdo con el SNPP y organizaciones. Infomres sobre
Capacitaciones. Registro fotografico.

Permanencia de los jovenes en la zona.

112.RT.0E3. 20 alumnos y alumnas acreditados en instituciones técnicas publicas y/o ‘Acuerdo con el SNPPy nf b e los jovenes en la zona.
privadas de formacién profesional c Registro fotografico,

113.RT.0E3. 20 alumnos y alumnas acreditados han empezado a desarrollar sus
competencias laborales

‘Acuerdo con el SNPP y organizaciones. Infomres sobre
c Registro fotografico,

Se mantiene la motivacién y participacion de los jévenes.

114 RLOE3. 107 familias dirigidas Gnicamente por mujeres que acceden a la canasta
familiar basica

Estudio parala de la canasta

Condiciones climaticas favorables.

familiar basica, ingreso, medicién antropométrica y circunferencia
ceflica a menores de 5 afios

115.R1.0E3. 605 familias dirigidas inicamente por hombres que acceden a la canasta
familiar / 7.000 familias del distri

Informes técnicos, documentos de hal

acion comercial de los
productos, registros de venta, 5

Condiciones climaticas favorables

116.R1.0E3. 0 suministro de energfa alimentaria (en X
mujeres y hombres. Sin Datos

Estudio parala de la canasta
familiar basica, ingreso, medicién antropométrica y circunferencia
ceflica a menores de 5 afios

Existe disponibilidad de alimentos que completen el suministro
de energia alimentaria

117.R1.0E3. 50 hectareas que implementan sistemas agroforestales de produccion

1. Firma convenios de Yerba Mate. 2. Familias involucradas en la

produccién de yerba mate, asociado a cultivos de autoconsumo. 3.

Registro fotografico. 4. Plan de produccion. 5. Convenio de
peracion de Caazapa, Bioexport.

Existe en el mercado disponibilidad de plantines forestales.
Condiciones climaticas favorables.

R2.0E3. Condiciones de mercado, clasificacién, etiquetado y
normas de calidad mejorados

11.R2.03. 200 Unidades Productivas - fincas (80 unidades representadas por mujeres y
120 por hombres) han establecido acuerdos de venta y/o suministros sistemiticos de
bienes y servicios

Informes técnicos, documentos de habilitacién comercial de los
productos, registros de venta, afi

de excedentes producti
Condi

parala
nes climaticas favorables.

12.R2.0E3. 50 Unidades Productivas - fincas (20 representadas por mujeres y 30 por
hombres) cuentan con capacidad de gestion empresarial para la administracion de sus
e i )

Informes de capacitacion, registros administrativos de las fincas

Se mantiene la motivacion por parte de la poblacion para la
instalacion de emprendimientos econémicos que dinamicen la
economia de las familias

13R2.03.3 i itarios 2 por hombresy 1
representado por mujeres) se encuentran organizados en redes de productores/as para el
acopio y la comercializacién

Informes técnicos, registros de acopio y ventas de productos

Existe mof ion por pertenecer a redes de productores/as

14.R2.0E3.50 Familias (20 representadas por mujeres y 30 por hombres) que incrementan
sus ingresos y/o utilidades entre un 10%y un 20% a través de actividades econdmicas
. das

Informes técnicos, planes de produccion, registro fotografico,
registro de produccion, registro de comercializacion

Las condiciones del mercado son favorables y los productos de
las familias son demandados y adquiridos en forma permanente
ya buen precio.
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ACTIVIDADES

ACTUACIONES

RECURSOS HUMANOS/RECURSOS MATERIALES

PRESUPUESTO(E

UROS)

OBJETIVO ESPECIFICO 1(OE1)
A1.R1.0E1.Capacitar a 2.000 nifios/as y 100 dei de EEB en
temas de alimentaci6n sana e inocua en el marco de ¢Alimentar la mente para crecer y vivir sanos?

Organizar y realizar 5 talleres de capacitacion a nifios/as y 3 para educadores de
instituciones educativas de EEB. Construccién de comedores en las escuelas.

Técnico/a en Necesidades Basicas, facilitador. Materiales, impresos,
pizarras, tiza, carteles, audio, insumos para huerta, semillas, pala,

agua 53.861
A2.R1.0E1.Difusién el Programa-Alimentar la mente para crecer y vivir sanos en i y di ion de materiales educativos Docentes, coordinador del proyecto. Programas de radio, carteles,
educativas de EEB spot de radio
[1mpr
[A3.R1.0E1.Formacion a 100 docentes en temas relacionados a la implementacion de nuevas Organizar y realizar 3 talleres (5 modulos cada uno) de capacitacion sobre recursos Técnico/a en Necesidades, Basicas, facilitador. Materiales
practicas pedagogicas naturales, género, seguridad y soberania alimentaria y nutricional, educacion no sexista. | didacticos, libros, articulos de librerfa, pizarrén, equipo multimedia
Diagnstico de la situacion de la EEB. 14.260
A4.R1.0E1.Formacién a 100 docentes de las escuelas del EEB para la implementacién de educacién | Realizar charlas informativas, distribucion de materiales didécticos, actividades de Técnico/a en Necesidades Basicas, facilitador. Materiales didcticos,
no sexista monitoreo libros, articulos de libreria, pizarron, equipo multimedia 6.956
A5.R1.0E1.Promocién de la recuperacién de la identidad local con ACEs/Circulos Pedagog Organizacién de eventos culturales folkléricos, actividades de difusion educativa y Técnico/a en Necesidades Basicas. materiales impresos, articulos de
base en el andlisis de la realidad educativa y cultural folklérica. cultural. libreria, traslado, spot de radio , desplazamiento 10.435
[A6.R1.0E1.Motivacion a jovenes para el desarrollo de competencias laborales en los centros Gestion y distribucién de 20 becas Coordi ‘Ad, Admini Al i6
comunitarios equipo multimedia, computadora, kit de herramientas. 7.652
A7.R1.0E1.Formacion de 210 mujeres de izaci en iony Organizar y realizar 45 talleres de capacitacion Técnico/a en Educacion y SSAN, facilitadores. Hortalizas, cuchara,
adecuada de alimentos olla, horno, amasadorsa, sal, aztcar, bandejas, espatula, tatakua 4.320
[A8.R1.0E1.Construir 9 aulas de EEB en las comunidades de San Miguel Arcangel, asentamiento 2 de | Contratacion contratista de obra, promocion de participacion local para ejecucion de la | Técnico constructor, técnico, logistica, técnico para el acceso a
Marzo, San Miguelito (Centro Yvytymi), San Miguel Nonato, Ita Angua, Toranzo Il, Caazapami, Tava | obra, fiscalizacion de obras, reuniones comunitarias con las ACES, registro de obra servicios basicos. Materiales de construccion /ladrillos, cementos,
Pora, asentamiento 7 de Diciembre, Salon de eventos de la Escuela Trociuk (Tava i Centro) y arena, agua, madera, aberturas, vidrios
Supervisién Local del MEC. 75.834
[sUB-ToTAL R1.0ET 173318
Contratacion de un consultor ambiental y monitoreo del avance de las actividades del Consultor, Ct local. equipo
consultor. gps 8.478
A2.R2.0E1.Construccién de 6 bafios escolares en las comunidades de: Tava'i centro, San Miguel Contratacion de una empresa constructora, promocién de participacion local para Técnico constructor,técnico logistica, contratista de obra, mano de
Arcangel, San Gabriel, Vallei, Maria de la Esperanza y asentamiento 2 de Marzo ejecucion de la obra, fiscalizacion de obras. obra de la comunidad. Materiales de Construccion, desplazamiento,
alquiler de vehiculo para traslado de materiales 38.820
|A3.R2.0E1.Construccion 190 bafios con arrastre hidraulico familiares en las deTavai | C¢ 6n de empresa c ructora, promocion de participacion local para ejecucion [ Técnico constructor y técnico logistica. Materiales de Construccion,
centro, Yuyty Cora, Toranzo, San Miguelito, Virgen del Carmen y 60 se d 4 de la obra, fi de obras. desplazamiento, alquiler de vehiculo para traslado de materiales
exclusivamente para viviendas dirigidas sélo por mujeres 157.905
(A4.R2.0E1. Ampliacion del sistema de agua potable en comunidades del Distrito de Tava i, Contratacion de una empresa constructora, promocion de participacion local para Técnico constructor y técnico logistica, Materiales de Construccion,
priorizando el acceso de al menos 10 nuevas viviendas dirigidas tinicamente por mujeres ejecucion de la obra, fiscalizacion de obras. desplazamiento, alquiler de vehiculo para traslado de materiales 25.034
|AS.R2.0E1. Formacién de 44 familias y a la Junta de Saneamiento de la comunidad de San Miguelito (8 talleres de capacitacion, programas radiales, 10 charlas Técnico/a de Necesidades Basicas, promotores/as de salud, técnico
en la aplicacion de buenas prcticas del uso de agua para consumo humano mediante diferentes de SENASA. Materiales impresos, desplazamiento
mecanismos de difusién. 1.914
SUB-TOTAL. R2.0E1 232.151
A1.R3.0E1. Formacion de hombres y mujeres en actitudes y practicas saludables Organizar y realizar 30 talleres de capacitacién Técnico/a en Necesidades Basicas Insatisfechas. Materiales
impresos, desplazamiento , alimentacion 4.000
[A2.R3.0E1.Apoyo a la difusién e implementacién del Programa ¢Club de madres embarazadasé del | Asistir y apoyar las jornadas para embarazadas en temas de cuidados, lactancia, cuidados | Técnico/a en Necesidades Basicas Insatisfechas. Materiales
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social de los recién nacidos, crecimiento, test del pie y otros temas. Involucrando al padre de impresos, desplazamiento , alimentacion
familia paulatinamente. 6.088
A3.R3.0E1. Formacién de 22 de salud en las Organizar y realizar 10 talleres de capacitacién en temas de salud, agua y saneamiento, Técnico/a en Necesidades Basicas Insatisfechas. Materiales
manejo de residuos domiciliarios y de enfermeria, primeros auxilios y simulacro de la impresos, desplazamiento, alimentacién
capacitacion en terreno, seguimiento de la intervencién de los promotores/as 10.434
A4.R3.0E1. Ampliacion del Centro de Salud Local dependiente del Ministerio de Salud Publica y Contratacion de una empresa constructora, fiscalizacion de obras. Técnico Constructor, Técnico Logistica, contratista de obra.
Bienestar Social para uti n de vivienda para médicos residentes. Materiales de construccion, desplazamiento 12.819
|A5.R3.0E1.Equipar el Centro de Salud del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social de la ciudad | C i6n y andlisis de icio ificacién de entrega y de la Técnico Logistica, Coordinador local, Técnico Constructor.
y los dispensarios de Salud del area rural. instalacién de equipos. ipami materiales de 6n, para i6n de las
instalaciones 20.894
(A6.R3.0E1. Apoyo a las campafias de ion de yde segun el "Apoyo logistico al equipo de promotores del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Técnico de Necesidades Basicas, Spot para radios, materiales
esquema del Ministerio de Salud Pablica y Bienestar Social Social. impresos, desplazamiento 522
|suB-TOTAL R3.0E1 54.757
SUB-TOTAL. R.OF1 460.226

OBJETIVO ESPECIFICO 2(OE2)

[A1.RL.OE2. Formacién a en derechos a la educacién, a la salud, al agua y en Organizacion y desarrollo de 16 talleres de capacitacion Técnico en O facilitador. D
ciudadania 4.174
(A2.RLOE2.Apoyo a las de2° pisoy las de Mujeres en la 7 y | Verificacién de de y delas Técnico en Organizacion, facilitador. Desplazamiento
fortalecimiento organizativo. talleres de formacion en liderazgo, asociativismo y participacion, revision de estructura

organizativa. 4348
[A3.RL.OE2. Desarrollo del proceso formativo a personal municipal y de publicasen | Organizacion y desarrollo de 20 talleres de capacitacion Técnico en Organizacion, facilitador. Alimentacion para
gestion administrativa, organizativa y de atencién ciudadana participantes 3.651
[A4.RL.OE2. Fortalecimiento del sistema de proteccion integral de NNAS y Mujeres en forma Organizar 9 talleres de formacion relacionados a los derechos de NNAs y mujeres, asi | Técnico en O Tacilitador. D
conjunta con la red de proteccién de NNAs y mujeres constituida por varias Instituciones como la concientizacién a los funcionarios de estas alaimportancia del rol | de materiales o fotocopias.
dependientes del Estado encargadas de velar por los derechos de NNAs y Mujeres que desempefian ante la poblacién vulnerable. 2434
[A5.R1.0E2.Cabildeo para la implementacion del Plan distrital de Tavai ‘Apoyar la convocatoria y realizacion de reuniones del Consejo Distrital de Desarrollo Coordinador del ADT, facilitador. Desplazamiento
Territorial de Tavai, articular el trabajo interinstitucional, monitoreo del Plan. 16.000
[A6.RL.OE2. Gestiones para la ejecucién del Plan de Ordenamiento Territorial del distrito de Tavai fiara la enla del Programa de Trabajo para Coordinador Local, Facilitador. Desplazamientos
implementar el Plan, Monitoreo del Plan. 8696
[A7.RL.OE2.Formacion a los comités de base para su fayla e 9 talleres de capacitacion en Tiscal, Técnico en organizacion. D articulos de
reduccién de riesgos de acorde alas leyes y ordenanzas, procedimientos y rendicién de cuentas. librerfa,materiales impresos
Capacitaciones para la mitigacion del riesgo en sus comunidades y sus iniciativas
productivas. 5.565
[A8.R1.0E2.Construir un centro poli-funcional en un predio cedido por la Municipalidad a la Contratacion de una empresa constructora, promocion de participacion local para Técnico Constructor, Técnico Logistica, contratista de obra y
Asociacién de Mujeres de Tavai, destinado a la realizacién de actividades culturales, i ejecucién de la obra, fiscalizacién de obras. obreros de la zona. Materiales de construccién, desplazamiento
educativas, productivas, de comercializacién y organizativas 32679
[A9.R1.0E2.Construir 4 centros itarios en las i de Toranzo, Caazapami | Contratacién de una empresa constructora, promocién de participacion local para Técnico Constructor, Técnico Logistica, contratista de obra y
y Yuyty Cora destinados a las organizaciones de base, que funcionen como espacios recreativos y de | ejecucion de la obra, fiscalizacin de obras. obreros de la zona. Materiales de construccién, desplazamiento
interaccién social de los miembros de estas 109.064
[A10.R1.0E2. Equipar los centros comunitarios C i6n y analisis de de entrega e de la Técnico Logistica, Coordinador Local. Herramientas, equipos,
instalacién de equipos. motocargas 64.959
[A11.R1.OE2. Equipar los 6 centros de formacion técnica, Estos seran instalados en los centros C i6ny andlisis de e entrega e de la Técnico Logistica, C Local. ientas para
comunitarios, brindando la oportunidad a los miembros de la idad en enalgin de equipos. de empleos de répida salida laboral ( kit de herramientas para
oficio de demanda local que tenga rapida salida laboral arreglar moto, celulares, kit veterianario) 1.557
A12.R1.0E2.Equipar el centro comunitario poli-funcional de la Asociacién de mujeres de Tavai para | C¢ i6n y analisis de de entrega e de la Técnico Logistica, Coordinador Local. Equipos, herramientas,
el funcionamiento de una panaderia instalacién de equipos. Amasadora , horno eléctrico, mesas, sillas, ventiladores 459
[A13.R1.OE2. de insumos para el de la panaderia de la Asocia C y analisis de icién, verificacion de entrega de insumos. | Técnico Logistica, Coordinador Local, facilitador. Materia prima €
mujeres de Tavai insumos para la elaboracién inicial de panificados. 3.651
A14.R1.0E2. de insumos y para los centros de formacion técnica C i6n y andlisis de de entrega de insumos. | Técnico Logistica, Coordinador Local, facilitador. Herramientas e
insumos. 1.566
(A15.R1.0E2.Adquisicién de implementos e insumos para la ejecucion de c i6n y andlisis de de entrega de Técnico Logistica, Coordinador Local. Implementos e insumos
i i plementos. 3.651
[A16.R1.0E2. Implementacién de una guarderia infantil en el centro comunitario de la Asociacion de |4 Talleres de capacitacion a cuidadoras y educadoras e la guarderia, realizar reuniones | Técnico/a Necesidades Basicas, Técnico Logistica. Desplazamiento,
mujeres de Tavai de promoci6n con mujeres, apoyar la gestion de permisos y habilitaciones, apoyar la alimentacion e impresiones.
organizacién interna de la guarderia. 10.194
(A17.R1.0E2.Equipar la guarderia infantil del centro comunitario de la Asociacin de mujeres de | C i6n y andlisis de de entrega de equipos. | Técnico Logistica, Coordinador Local. Juegos ludicos, muebles y
Tavai electrodoméstico. 5217
[A18.R1.0E2.Formacién de las organizaciones de base en liderazgo, equidad de género, participacion | Realizar 20 talleres para la capacitacion de los miembros de las organizaciones de base en | Técnico O n, C Local
equitativa y empoderamiento liderazgo, equidad de género y participacion equitativa alimentacion 1.479
ISUB-TDTAL R.OE2 279.344
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ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO 3(OE3)

ACTUACIONES

RECURSOS HUMANOS/RECURSOS MATERIALES

PRESUPUESTO(E
UROS)

A1.R1.0E3. Conocimiento de la situacién de género con relacién al acceso a recursos y servicios, Elaboracién de un diagndstico Técnico/a Necesidades Basicas, consultor. Desplazamiento,
alimentacién e independencia econémica. movilidad, gps, material de estudio, computadora, alimentacién 1.739
A2.R1.0E3.Consolidacion de los imi de en temas al Medio disefio, impresion y difusion de materiales informativos Técnico en Produccion, facilitador. Alimentacion, materiales
Ambiente y a la Produccién audiovisuales, traslado 261
A3.R1.0E3. Capacitar a para la i de sistemas de Organizacion y realizacion de 20 talleres de capacitacion Técnico en Produccion. Insumos para fertilizantes organicos,
lagroecolégicos herramientas menores, hachas, palas, rastrillo 1.566
A4.R1.0E3. Capacitar a para la de sistemas Organizacion y realizacion de 9 talleres de capacitacion Técnico en Produccion. Plantines, cerco, agua, protectores, pinzas

de corte 1.566

A5.R1.0E3.Capacitar a productoras/es para la implementacion de viveros forestales Organizacion y realizacion 9 de talleres de capacitacion Técnico en Produccién.Insumos para fertilizantes organicos,

herramientas menores, hachas, palas, rastrillo 1.566

A6.R1.0E3. Capacitar a productoras/es para la aplicacién de nuevas practicas a fin de mejorar el Organizacion y realizacion de 5 talleres de capacitacion Técnico en Produccion. Insumos para fertilizantes organicos,

Imanejo de sus principales productos de autoconsumo (SSAN herramientas menores, hachas, palas, rastrillo 4.349
A7.R1.0E3.Capacitar a productoras/es para la aplicacién de nuevas précticas a fin de mejorar el Organizacion y realizacion de 10 talleres de capacitacion Técnico en Produccion. Equipo multimedia, computadora,
manejo de sus principales productos de renta materiales impresos 5.218
A8.R1.0E3.Capacitar a la poblacién sobre situaciones climaticas y fuerzas naturales adversas Organizacion y realizacion de 3 taller de capacitacion Técnico en Produccion. Materiales, didacticos , simulacros , mapa

de riesgos 1.305

A9.R1.0E3.Adquisicién y entrega de herramientas y maquinarias menores a alumnos y alumnas 3 i6n y analisis de de entrega de Coordinador ADT, Técnico Logistica. Herramientas kit de
acreditadas para favorecer el rapido acceso laboral herramientas y maquinarias. destornilladores, kit de vacunacién, kit de cocina 1.040
A10.R1.0E3. Gestién para la insercin laboral de alumnos y alumnas acreditados para el desarrollo | Contacto con instituciones y empresas locales C ADT. i pasacalles,
de sus competencias laborales 6.047
[A11.R1.0E3.Apoyo a las organizaciones en la gestion de la obtencién de microcréditos Contacto con instituciones financieras, capacitar a las organizaciones en aspectos Técnico en Organizacion, Técnico en Comercializacion.

financieros y autogestion. Desplazamientos 5.131

A12.R1.0E3.Capacitar y fomentar la i i6n de no agricolas con | Organizacién y realizacion de 3 talleres de capacitacion Técnico en comercializacion, facilitador. Publicidad,
mujeres desplazamiento, carteles, etiquetado de productos 10.434
A13.R1.0E3.Implementacién de proyectos bajo practicas de iony técnico a fincas familiares. Técnico en Produccién. insumos para fertilizante organico., cal
[conservacién de suelo agricola, abono verde, traslado 8.695
A14.R1.0E3.Capacitar a en el manejoy del suelo y la diversificacién de | Organizacion y realizacion de 18 talleres de capacitacion Facilitadores. Materia prima / hortalizas, harina, huevo, poroto,

i articulos de cocina 15.217
A15.R1.0E3.Capacitar a la y adecuada de alimentos | Organizacion y realizacion de 18 talleres de capacitacion Facilitadores. Materia prima / hortalizas, harina, huevo, poroto,
Jarticulos de cocina 12:322
A16.R1.0E3. Acompafiamiento y gestion de la personeria juridica de las organizaciones de 2° piso  [Apoyoa la en la preparacion y ion de y Técnico en O i Escribania,
requisitos propios de la gestion, seguimiento del proceso en las instituciones vinculadas a | pago de tasa judiciales, telefonia
la obtencién de la personeria juridica. 783
A17.R1.0E3.Implementacién de un monitoreo sobre el suministro de energia alimentaria Realizar visitas a los hogares, llenado de fichas sobre suministro de energia alimentaria, | Técnico en necesidades basicas, facilitador, técnico de monitoreo.

Idlferenclado por mujeres y hombres. procesamiento de la informacién Desplazamiento, telefonia, materiales impresos 1.827
[SUB-TOTAL. R1.0E3 79.066
[A1.R2.0E3. Consolidacion de las organizaciones de 2° piso y fomento a la cooperativizacién de las | Apoyo en la y ajustes de los de las Técnico en organizacion. Desplazamiento, materiales impresos.
mismas. organizaciones, organizar y realizar 15 talleres de capacitacién en temas administrativos y

gerenciales, y en pasos y condiciones para conformar una cooperativa. 4348
A2.R2.0E3.Fomento a la i i6n de parael del proceso de de magq ias y equipos para facilitacion de Técnico en 6n, técnico en ializacio inaria y

|transformacién de productos primarios para la transformacion de productos. equipos. 4.348
A3.R2.0E3. Capacitar a las de base en el de la gestién Organi: y realizacién de 3 talleres de capacitacion Técnico en organizacion y coordinador administrativo.
para la ini i6n de sus i 6mi Desplazamiento, viatico, materiales, articulos de libreria, difusién de

productos 4348
A4.R2.0E3.Fomento a la organizacién de redes de productores para el acopio y la comercializacién | Organizacion y realizacion de reuniones con apoyar la de Técnico en ‘técnico en comercializacion.
documentos organizativos y de respaldo para las organizaciones, acompafiar la esplazamiento, viatico, materiales, articulos de libreria
negociacién con compradores 5217
[SUB-TOTAL. R2.0E3 18.261
SUB-TOTAL. R.OE3 97.327
TOTAL PROGRAMA 836.897

20



C. Cambio en el Contexto en que se Ejecuto el Programa y Revision de Supuestos o Riesgos.

Los objetivos inicialmente planteados en el disefio del Programa, para dar soluciones a las principales
causas que estdn impidiendo el desarrollo de la calidad de vida del distrito de Tavai, no han cambiado a
consecuencia de la ocurrencia de los factores externos negativos a la misma. Pero hubo factores externos o
riesgos identificados en el disefio que ocurrieron, pero que no afectaron significativamente, pero si han
influido en el retraso para poner en marcha las actividades sobre todo a inicios de ejecucion del Programa,
pero no han influido en el logro de los objetivos. En ese sentido, se puede mencionar como ejemplo: 1)
dificultades en la implementacion a consecuencia de la inadecuada precision y ajuste de las actividades en
relacion a los recursos disponibles para el primer desembolso; ii) debilidades iniciales por parte del equipo
ejecutor en el manejo de indicadores, parametrizacion, precision de linea de base y en la valoracion de
avances en los informes que fueron subsanadas; iii) las frecuentes lluvias y caminos en mal estado que
dificultaron un desplazamiento hacia las comunidades del territorio; y iv) el retraso del desembolso de los
recursos financieros por parte de la AACID. Estos y otros riesgos que han ocurrido han sido mitigados con
diversas acciones durante el tiempo de ejecucion.

Por otra parte, no se ha visualizado el Disefio de un Plan de Riesgos, con sus acciones de mitigacion, ya
sea evitando las ocurrencias o transfiriendo los riesgos (la contratacion de un seguro), como un
instrumento gerencial que haya acompafiado a la ejecucion del Programa desde el inicio. Este plan hubiera
ayudado a la gerencia a mitigar los eventos futuros no deseados y a mejorar el performance en la ejecucion
de la misma en los primeros meses de implementacion.

Como aporte de esta evaluacion, se ha elaborado un Plan de Riesgos, sobre la base de los supuestos
identificados en la Matriz del Marco Légico, a fin de recopilar y socializar las valiosas experiencias sobre
la forma de mitigaciéon de los riesgos y los resultados logrados. Este Plan se ha elaborado con la
participacion de los principales referentes del Programa.

En el siguiente cuadro se tiene el Plan de Riesgos elaborado y los resultados de la mitigacion realizada. Se
recomienda aumentar la visualizacion del documento en 250% a fin de facilitar la lectura de Plan:
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RIESGOS IDENTIFICADOS
OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBIJETIVOS ESPECIFICOS 1

1. El equipo especializado del MEC deja de apoyar la
implementacién del Programa

Cuadro 2. Plan de Riesgos del Programa:
PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS DEL PROYECTO

ACCIONES REALIZADAS PARA MITIGAR LOS RIESGOS

RESULTADOS DE LAS ACCIONES
REALIZADAS

Se estuvo haciendo reuniones periodicas en el Centro de Asuncion. Se tuvo al
menos 3 reuniones periodicas con la Direccién de alimentacién escolar basica
del MEC. Del programa Alimentar la mente para crecer y vivir sano, que se esta
implementando en en Tavai; desarrollado por la FAO y entregado al MEC. Se
tiene un convenio interinstitucional entre el MEC, Cectec y Ayuda en Accién a
fin de asegurar la continuidad del apoyo.

Se logro que haya continuidad. Hubo una discontinuidad,
cuando el asumié el nuevo Ministro de Educacién actual.
Con el anterior Ministro de se hizo la parte mas
importantes de las capacitaciones al MEC, dentro del
proyecto.

2. No se cumplen los desembolsos acordados segln el PGN,
de la 6ta Region Sanitaria de Salud.

A fin de obligar al Estado a la disponibilidad del recurso, el programa aporté
directamente los recursos, y obligando asi al Estado poner la contrapartida. El
involucramiento del Consejo de Desarrollo Distrital para la gestion de recursos
fue muy importante. Este Consejo, es la instancia donde el Programa presenta
todo el presupuesto para el distrito, para las diferentes areas y acciones; y con
ellos se distribuyen los fondos. Cuando se hace la apertura de los sobres, ellos
participan del proceso de seleccién de las empresas oferentes.

Se logro la asignacién de recursos humanos para electro
cardiograma, escografia, y desde la municipalidad, para
financiar el sueldo de la limpiadora, odontologia y
bioquimica, para el laboratorio.

3. La cantidad de lluvia caida afectd la ejecucién de las obras

Se traté de mitigar, haciendo figurar en el propio contrato, el tiempo de retraso
de la obra, por la lluvia.

Las obras terminaron, en general, en tiempo y forma.

4. Las condiciones Técnicas de Instalacion de las obras fueron
modificadas

Fueron modificadas, pero no ha afectado negativamente al proyecto.

Todos los planes fueron revisados y aprobados por 1a
Municipalidad y el MEC. Todas las obras escolares y no
escolares, estdn registradas en la Municipalidad y en el
MEC.

5. La factibilidad técnica para a instalacion de los sistemas de
agua ya no es viable

Se hizo un estudio hidrogeologico a cargo de la Senasa, a fin de garantizar el
existencia de agua

Altamente positivo, se tiene un caudal de agua
importante, con la perforacién. Con una sola perforacién,
en el distrito, fue suficiente para abastecer de agua
potable a toda la comunidad.

6. Las condiciones técnicas para la instalacion de los servicios
sanitarios no son viables

OBJETIVOS ESPECIFICOS 2

7. El equipo especializado del MEC deja de apoyar la
implementacion del Programa

Se hizo una evaluacién de impacto ambiental

Se estuvo haciendo reuniones periédicas en el Centro de Asuncién, para
conseguir el apoyo. Se tuvo al menos 3 reuniones periodicas con la Direccién de
alimentacion escolar basica del MEC.

Con esto se asegurd la viabilidad para la ejecucion de las
obras, de los 190 bafios.

Se logro que haya continuidad. Hubo una discontinuidad,
cuando el asumié el nuevo Ministro de Educacién actual.
Con el anterior Ministro de se hizo la parte mas
importantes de las capacitaciones al MEC, dentro del
proyecto.

8. El incremento presupuestado no es aprobado por parte del
MEC a nivel central y zonal

Se estuvo haciendo reuniones periédicas en el Centro de Asuncién. Se tuvo al
menos 3 reuniones periodicas con la Direccién de alimentacion escolar basica
del MEC. El involucramiento del Consejo de Desarrollo Distrital para la gestién
de recursos. Es la instancia donde el Programa presenta todo el presupuesto
para el distrito, para las diferentes areas y acciones; y con ellos se distribuyen
los fondos. Cuando se hace la apertura de los sobres, ellos partici

Se tuvo un incremento en inversion, especialmente en el
almuezo escolar a todas las escuelas de Tavai. Solo el
Municipio de Tavai recibi6 el 100%.

5. No se tiene el apoyo de las autoridades municipales para la
implementacién del programa

Se tuvo un acercamiento, se fomento la transparencia y rendicion de cuentas,
con el gobierno municipal a fin de crear confianza hacia el programa. El
involucramiento del Consejo de Desarrollo Distrital para la gestién de recursos
fue clave. Esta es la instancia donde el Programa presenta todo el presupuesto
para el distrito, para las diferentes areas y acciones; y con ellos se distribuyen
los fondos. Cuando se hace la apertura de los sobres, ellos participan de la
seleccién de los contratistas.

Apoyo de las autoridades municipales en todas las
acciones.

10. Las autoridades municipales no estan mitivados en
desglosar la rendicién de cuentas

Se tuvo un acercamiento, se foments la transparencia y rendicion de cuenta con
el gobierno municipal a fin de crear confianza hacia el programa

Apoyo de las autoridades municipales en todas las
acciones.

11. Las condiciones de gestion de las organizaciones no son
adecuadas

Se tuvo que realizar capacitaciones en temas organizativos, liderazgos con
funcionarios municipales y las organizaciones y en polticas publicas

Se tuvo una demanda satisfecha de acuerdo a los registros
de demanda satisfecha de la municipalidad.

12. Las organizaciones no estan motivadas para que las
mujeres accedan a puestos de liderazgo dentro de las mismas

OBJETIVOS ESPECIFICOS 3
13. Los padres y madres de nifios y nifias menores a 5 afios no
estan dispuestos a trasladar a sus hijos a los puestos de salud

Sehar talleres de 3n sobre géneros y liderazgos. La creacion
de espacios de participacién de mujeres, comos: i) Asociacién distrital de
muijeres, ii) Los comites de base

Se ha procurado crear demanda de las personas hacia los servicios de salud,
através de itaciones, concientizaciones, campafia de trabajo con clubes de
madres y formacién de promotores de salud. Se ha trabajado con el Programa
Tekopord apoyando al programa de la condicionalidad.

Las capitalizaciones de mujeres en espacios de
participacion. Se tiene mujeres consejales e Intendente.
Mujeres ocupando cargos directivos en organizaciones.

Se tiene mayor control prenatal importante. Casi hay un
100% de vacunacién de los nifios de Tavai. Es el de mayor
cobertura del Departamento de Caazapa.

14. El incremento presupuestado no es aprobado por parte
del MEC a nivel central y zonal

Se hizo mas gestiones con la Supervision Local del MEC, para conseguir la
aprobacion.

Se consiguié el incremento presupuestario

15. No se dan las condiciones adecuadas para el relevamiento
de los datos del diagnéstico

Se hizo gestiones con el MEC para la convocacion de 10s actores involucrados en
el diagnéstico de educacién escolar basica, como los padres, docentes,
directores y alumnos.

Se ha logrado elaborar dos diagndsticos, uno de Inicio y
otro de cierre.

16. Las condiciones climaticas no son favorables

RESULTADOS
RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 1(OE1)

17. La supervicién zonal no acompafia la implementacion del
proyecto. La estabilidad politica no es adecuada en las
instituciones principales que participan de la implementacién
del programa

Se ha utilizado practicas agro Como T a. Para Ia falta de

Iluvia, se ha utilizado el sistema de riego antes la sequia

Se ha tratado desde el principio el programa involucrar a la Supervisora Zonal de
Educacion.

Con esto se pudo mitigar el impacto negativo.

El hecho que la Supervicién de Educacién de municipio de
Tavai se haya involucrado fuertemente ha facilitado
todo.También ayudo en el cambio politico en la
mitigacion.

18. La supervicion zonal no acompaha la implementacion del
proyecto. La estabilidad politica no es adecuada en las
instituciones principales que participan de la implementacién
del programa

Se ha tratado desde el principio el programa involucrar a la Supervisora Zonal de
Educacion.

El hecho que la Supervicion de Educacion de municipio de
Tavai se haya involucrado fuertemente ha facilitado
todo.También ayudo en el cambio politico en la
mitigacion.

19. Las condiciones clim no son para la
ejeucion de obras. No se dispone en el mercado de los
equipos

Se adopto la modalidad de contratacion de la empresa constructura, a traves de
la modalidad de llave en mano, que conciste, en que la empresa ganadora, en el
plazo establecido, entrega la obra terminada, con las especificaciones técnias
acordadas. Las empresas realizan las compras de los materiales de una sola vez
y con esto se evita el efecto climatico, porque tenia todo en una casa en el
municipio. En los dos ultimos afios, ya habian empresas encargadas de ventas
de materiales de construccién.

Se han terminado las obras en tiempo y forma.

20. Condiciones climatolégicas inadecudas para la
construccién de las obras

Se adopto la modalidad de contratacion de la empresa constructura, a traves de
la modalidad de llave en mano, que conciste, en que la empresa ganadora, en el
plazo establecido, entrega la obra terminada, con las especificaciones técnias
acordadas. Las empresas realizan las compras de los materiales de una sola vez
y con esto se evita el efecto climético, porque tenia todo en una casa en el
municipio. En los dos ultimos afios, ya habian empresas encargadas de ventas
de materiales de construccién.

Se han terminado las obras en tiempo y forma.

21. La factibilidad técnica para la instalacion de 10s sistemas
de agua ya no es viable

Se hizo un estudio hidrogeologico a cargo de la Senasa, a fin de garantizar el
existencia de agua

Altamente positivo, se tiene un caudal de agua
importante, con la perforacién. Con una sola perforacién
fue suficiente.

22. Las condiciones técnicas para la instalacién de los
servicios sanitarios no son viables

Se hizo una evaluacién de impacto ambiental

Con esto se asegurd la viabilidad para al ejecucion de las
obras, de los 190 bafios.

23. No se cuenta con Ia cantidad necesaria de profesionales
de la salud para realizar los controles prenatales

Por parte del MEC, 6 Unidades de Salud de Familias, dentro del distrito € hizo
que se tenga la oferta de profesionales necesarios. El Programa ha realizado la
creacién de clubes de madre para la embarazadas del Distrito y con
comunidades indigenas.

Se llego a la meta de controles prenatales.

24. Las vacunas proveidas por el MSPYBS no estan disponibles

Se trabajo sobre la fuerte apropiacion del Director del Centro de Salud, y
especialmente la engargada de vacunacién.

Se tuvo la mayor cobertura de todo el Departamento de
Tavai.

25. No se cuenta con el apoyo desde el gobierno central para
la eleccién de los promotores

NO es un riesgo, porque los promotores son seleccionados por las comunidades
que lo representan.

26. Los hombres y mujeres no estan motivados para adquirir
actitudes y practicas saludables

Se ha trabajado con un programa anterior, de vivienda saludable, donde se
hacian talleres sobre uso correcto de agua, disposién de basuras, y

capacitaciones en las escuelas sobre higiene personal.

Aumento de nimero de casas y familias con practicas
saludables.
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RIESGOS IDENTIFICADOS
DOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 2(OE2)
27. Las autoridades municipales y la poblacién civil no tienen
interés y preparacién para participar en espacios de
concertacion

ACCIONES REALIZADAS PARA MITIGAR LOS RIESGOS

El uso de la utilizacién de la factura legal y la transparencia en los gastos del
programa en el seno del Consejo

RESULTADOS DE LAS ACCIONES
REALIZADAS

No se disminuyo la falta interés. Con la paticipacion activa
de la Municipalidad y todos los actores de Tavai se
construyeron los planes de desarrollo distrital.

28. Las organizaciones no estan motivadas para conformar la
red productiva-comercial

Propiciar encuentros con empresas para ver las posibilidades de trabajar la
comercializacién de los productos

Se tuvo mucho interés por parte de las organizaciones

29. No se tiene la voluntad politica para la elaboracion del
Plan de Ordenamiento Territoral (POT)

Se hizo reuniones con el Intendente. Por otra parte, el POT estd en el Plan de
Desarrollo Distrital, que es obligatorio por Ley. El POT es el primer paso para
disponer de catastro municipal, lo que significa poder contar con mayor ingreso
propio municiapal y tener limite territorial del municipio.

Hubo voluntad politica

30. No se cuenta con recursos disponibles por parte de las
institucioens comprometidas, para la gestion del grupo
impulsor

Se ha realizado actividades de complementacion en el seno del Consejo de
Desarrollo Distrital, a fin de lograr los recursos

Se tuvo los recursos disponibles.

31. Las demandas sectoriales no son canalizadas
adecuadamente al gobierno municipal

Se ha registrado las demandas

Fi fueron son car

32. Las organizaciones no estan motivadas para fortalecer sus
capacidades de gestion

Se ha relizado capacitaciones

Las demandas hacia los gobiernos municipal y
departamental.

33. La cantidad de funcionarios municipales capacitados y
dedicados a la elaboracién de planes, presupuesto y
propuestas sobre el tema es inadecuada

Se ha realizado capacitaciones desde el Programa

Se tuvo empoderamiento y mayor compromiso.

34. Las organizaciones no tienen interés en participar en
acciones de derecho y ciudadania

Se ha realizado capacitaciones desde el Programa

Se tuvo empoderamiento y mayor compromiso. Se tiene
denuncias ciudadanas sobre abusos y mal tratos.

35. Las organizaciones no estan motivadas para que las
mujeres accedan a puestos de liderazgo dentro de las mismas

RESUL OS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 3(OE3)

36. Condiciones climaticas inadecuadas

Se ha realizado talleres de capacitacién sobre géneros y liderazgos. La creacion
de espacios de participacién de mujeres, como: i) Asociacion distrital de
mujeres, ii) Los comites de base

Se ha hecho el cultivo de la agroforesteria. Se ha utilizado practicas
agroecologicas, como medias sombras. Para la falta de lluvia, se ha utilizado el
sistema de riego antes la sequia

Las capitalizaciones de mujeres en espacios de
participacion. Se tiene mujeres consejales e Intendente.
Mujeres ocupando cargos directivos en organizaciones.

Con esto se pudo mitigar el impacto negativo.

37. Condiciones climaticas inadecuadas. Abonos verdes no
disponibles. Conocimientos especificos de los técnicos
inadecuados

Se trajo abonos verdes de otras zonas

Con esto se pudo mitigar el impacto negativo.

38. Condiciones climdticas inadecuadas

Se ha hecho el cultivo de la agroforesteria. Se ha utilizado practicas
agroecologicas, como medias sombras. Para la falta de lluvia, se ha utilizado el
sistema de riego antes la sequia

Con esto se pudo mitigar el impacto negativo.

39. Condiciones climaticas inadecuadas

Se ha hecho el cultivo de la agroforesteria. Se ha utilizado practicas
agroecologicas, como medias sombras. Para la falta de lluvia, se ha utilizado el
sistema de riego antes la sequia

Con esto se pudo mitigar el impacto negativo.

40. Mano de obra familiar no disponible. Condiciones
climaticas inadecuadas

Para incrementa la mano de obra, se ha pedido ayuda a los comites, para apoyo
en el cultvio, y, al mismo tiempo, se ha instalado sistema productivo que no
necesite mucha mano de obra

Mano de obra disponible, garantizando una produccion

41. Los informes técnicos no son favorables para dar
asistencia técnica

Se ha recurrido a los promotores agroecologicos y las organizaciones de
segundo piso como: COPAT, OLT Y ASOCIACION DE MUJERES vy la Escuela
Agroecologica Ybytymi

Se pudo adminsitrar mejor los recursos disponibles para la
asistencia técnica

42. Las familias no estan interesadas en satisfacer otras
necesidades basicas. Condiciones climaticas inadecuadas

Se ha realizado talleres de capactiacién sobre higiene y necesidades de evitar
enfermedades prevenibles en nifios.

Familias integradas en sistema de agua y sanitarios.

43. Herramientas, insumos y/o equipos que faciliten la
aplicacion de las practicas no disponibles

Se compraron a tiempo los insumos

Se terminaron el cultivo en tiempo y forma

44. Existen dificultades judiciales para la obtencion de la
personeria juridica, trémites burocraticos, altos costos.

Se ha adelantado la gestion de obtencion de personerias juridicas

Se tiene todo las personerias juridicas.

45. Existen dificultades y burocracias para a obtencién de los
créditos

Se ha realizado la obtencién de fondos provenientes de la Secretaria de la
Mujeres para la Asociaciéon de mujeres. En un acuerdo de sostenibilidad firmado
entre la Municipalidad de Tavai, la Asociacion de Mujeres, la Copaty la OLT,
estd contemplado un fondo rotario para estas organizaciones.

Se tiene un fondo que actualmente esta vigente.

46. Los jovenes no permanecen en la zona

Se implentd la Escuela Agroecologica Ybytymi. Se hizo también la formacion de
jovenes en mando medio con el SNPP.

La mitigacién de la migracién jévenes.

47. Los jovenes no permanecen en la zona

Se implentd la Escuela Agroecologica Ybytymi. Se hizo también la formacion de
jovenes en mando medio con el SNPP.

La mitigacion de la migracién jévenes.

48. La motivacion y participacion de los jovenes disminuyen

Se implentd la Escuela Agroecologica Ybytymi. Se hizo también la formacién de
jovenes en mando medio con el SNPP.

La mitigacién de la migracion jévenes.

49. Condiciones climéticas desfavorables

Agroforesteria. Media sombra natural. El adelantamiento de la siembre para
evitar la temporada de helada y lluvia y sistema de riesgo

No afecto mucho la produccién

50. Condiciones climaticas desfavorables

Agroforesteria. Media sombra natural. El adelantamiento de la siembre para
evitar la temporada de helada y lluvia y sistema de riesgo

No afecto mucho la produccién

51. Alimentos que completen el suministro de energia
alimentaria no disponibles

Se ha realizado talleres de nutricidn y la entrega de semillas de autoconsumo y
el diagndstico de nivel de kilo /calorias

Cambio de mentalidad y diversidad productiva.

52. Plantines forestales no disponibles en el mercado.
Condiciones climaticas inadecuadas

Compra de plantines de otras localidades.

Disponibles en tiempo y forma

53. La motivacién disminuye por parte de la poblacién para la
instalacién de emprendimientos econémicos que dinamicen
la economia de las familias

Capacitaciones y visitas o intercambios experiencias.

Tavai es inminentemente extractiva y recolectora, pero
para quedarse los jovenes, tuvieron que cambiar de
rubros economicos para quedarse en el Municipio. La
migracion hacia la produccién y comercializacion

54. No existe motivacion para pertenecer a redes de
productores

Capacitaciones y visitas o intercambios experiencias.

Tavai es inminentemente extractiva y recolectora, pero
para quedarse los jovenes, tuvieron que cambiar de
rubros economicos para quedarse en el Municipio. La
migracion hacia la produccién y comercializacion

55. Las condiciones de mercado no son favorables y los
productos de las familias no son demandados y adquiridos en
forma permanente y a buen precio

Se hacen las ferias para las ventas locales. Ferias anuales en Pirapey, Itapuq.

Acuerdos con empresas, por ejemplo: Bioexpot.
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D. Logro de los Resultados del Programa

En esta parte se presentan las informaciones sobre el logro de los resultados del Programa, comparando
con los resultados planeados en los documentos/formularios aprobados por la AACID, teniendo en cuenta
la prérroga de la operacion y las modificaciones sustanciales previa autorizacion por el donante. En ese
sentido, la valoracion es la siguiente: si cumple el 100% o mas, se le da la calificacion cumplida, en
cambio, si es menos del 100%, no se le puntia. En cambio, en el indicador de eficacia, se tiene en cuenta
cuando la meta supera el 100% y se saca un promedio entre los porcentajes cumplidos por los indicadores.
Por ejemplo, en los indicadores del objetivo especifico 3 (OE3), se tiene que el indicador del Resultado R1
ha cumplido la meta en 131% y el indicador del Resultado R2 ha cumplido la meta en 96% y calculando
un promedio entre los dos indicadores, se tiene un cumplimiento del 114%.

El Programa se ha propuesto el cumplimiento de 41 indicadores de resultados y se han cumplido 39, que
equivale a 95% de cumplimiento. Si se tiene en cuenta el porcentaje de +/-10% de margen de error en los
cumplimientos, se puede decir, que hubo un cumplimiento del 100% de las metas. Si se tiene en cuenta,
que la mayoria de los indicadores han sido cumplidos mas del 100%, y haciendo un promedio de éstos, se
tiene un 240% de cumplimiento o de eficiacia en la implementacion final del Programa.

Comparando el cumplimiento de los indicadores de resultados de los tres objetivos especificos, se tiene
que el objetivo especifico 2, ha tenido mejor desempefio, con 100% cumplimiento de las metas y 280% de

eficacia.

En la siguiente tabla se tiene el cumplimiento de los resultados del Programa, de acuerdo los indicadores
de los objetivos especificos:

Cuadro 3. Resultados del Programa:

Cantidad de | Cantidad % de Eficacia
= ADO Indicadores | Cumplida | Logrado

Programada
RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 1(OE1)
R1.0OE1. Calidad educativa mejorada en educacidon basica, durante 3 3 2 67% 120%
afos, en el distrito de Tavai.
R2.0OE1. Mejorar el acceso al agua potable y el manejo de residuos 3 3 100% 158%
sanitarios a través del saneamiento basico, previa aprobacidn de la
Evaluaciédn de Impacto Ambiental (EIA)
R3.0OE1. Mejorar la calidad, el acceso y las politicas publicas de la salud 5 5 100% 184%
en nifas, nilos y mujeres
SUB-TOTAL 11 10 91% 154%
RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 2(OE2)
R1.OE2.Mejorar la gestiéon administrativa, organizativa y de atenciéon 10 10 100% 280%
ciudadana con las instituciones publicas del distrito de Tavai
SUB-TOTAL 10 10 100% 280%
RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 3(OE3)
R1.0OE3. Organizaciones con rubro de autoconsumo y renta mejorados y 16 16 100% 131%
con mercado aumentado y precio justo
R2.0OE3. Condiciones de mercado, clasificaciéon, etiquetado y normas de 4 3 75% 96%
calidad mejorados
SUB-TOTAL 20 19 95% 114%
TOTAL a1 39 95% 183%

Cumplimiento de los indicadores de los resultados del Objetivo Especifico 1 (OE1): i) R1.OEl.
Calidad educativa mejorada en educacion basica, durante 3 afios, en el distrito de Tavai. Los indicadores
de este resultado se cumplieron en un 67%: de tres indicadores, dos se han cumplido. Por otro lado, en
cuanto a la eficacia, se ha superado la meta y se tiene 120%. En el siguiente cuadro se tiene mas detalles:
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Cuadro 4. Indicadores de Resultados 1.0E1:

Indicador Unidad de Ao de Linea de Meta Meta 2% de
medida Linea de Base programad lograda avance
Base a segun
Fisico
I11.R1.OE1. escuelas que Cantidad 2013 o 10 10 100%6

implementan una curricula
con tematica en gestion
ambiental

I12.R1.OE1. escuelas que Cantidad 2013 a4 6 10 167%
estan adoptan experiencias
de innovacion educativa
promovidas por programas
de

AeA/CECTEC

I3.R1.0OE1. escuelas Cantidad 2013 12 14 13 93%
construidas/refaccionadas/
equipadas siguiendo
normativas ministeriales

En el logro de estos resultados, se debe rescatar el trabajo intenso de gestion y ajustes realizados en el
cronograma para poder culminar las capacitaciones y su implementacion por parte de los docentes en las
aulas, a consecuencia del retraso de la publicacion de los materiales del “Programa Alimentar la Mente”,
que necesitaban ser aprobados por el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC). Se ha llegado a la
impresion de los materiales y su reparto en las aulas, quedando a cargo del MEC la continuidad del
proceso.

En el aspecto de formacion laboral, se ha firmado un acuerdo de convenio con el Servicio Nacional de
Promocion Profesional (SNPP), para la formacion técnica y acceso a empleo, asi como la acreditacion
profesional. Este acuerdo asegura la sostenibilidad de los resultados logrados en la parte de creacion y
fortalecimiento de empleos para los beneficiarios del programa.

ii) Cumplimiento de los indicadores de los resultados 2 del Objetivo Especifico 1 (R2.0E1). En ese
sentido, el mejoramiento del acceso al agua potable y el manejo de residuos sanitarios a través del
saneamiento basico, previa aprobacion de la Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) se han llegado a la
meta del 100% de acuerdo al cumplimiento de sus indicadores: de tres indicadores, se han cumplido los
tres.

La cobertura de agua potable y saneamiento sanitario ha superado la meta del 100%. Por otra parte, para la
construccion e instalacion de los servicios de agua potable y saneamiento, se ha utilizado la mano de obra
local, ademas de los servicios voluntarios de los beneficiarios, que han ayudado a disminuir el costo de
construccion de los sistemas construidos.

La cantidad de agua que contiene el pozo perforado, es de calidad y suficiente para mantener el doble de la
cantidad de la poblacion local.

En cuanto a la evaluacién de la eficacia de los indicadores, se ha superado la meta y se tiene un promedio
de 120%. En el siguiente cuadro se tiene mas detalles:
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Cuadro 5. Indicadores de Resultados 2.0E2:

Indicador Unidad de | Afode Linea de Meta Meta % de
medida Linea de Base programad| lograda avance
Base a segun
Fisico
11.R2.0E1. familias con bafios con arrastre hidraulico (moderno) |Cantidad 2013 114 190 190 100%
12.R2.0E1. viviendas dirigidas Unicamente por mujeres tienen a |Cantidad 2013 155 20 50 250%
agua potable
13.R2.0E1. viviendas dirigidas Unicamente por mujeres tienen Cantidad 2013 17 60 75 125%
acceso a servicios sanitarios adecuados

iii) Cumplimiento de los indicadores de resultados 3 del Objetivo Especifico 1 (R3.0E1). Mejorar la
calidad, el acceso y las politicas publicas de la salud en nifias, nifios y mujeres. Los indicadores de este
resultado se cumplieron en un 100%: de cinco indicadores, se han cumplido los cinco.

Para la instalacion de un servicio de salud adecuado a la poblacion, se necesita, ademas de un elevado
volumen de inversion, la capacidad del Ministerio de Salud, de dotar de recursos humanos cualificados y
adecuados para la atencion de la misma, situacién no viable para el distrito de Tavai, porque existen otros
distritos de mayor tamafo e importancia en el Departamento. En ese sentido, la articulacion para la
deribacion de los casos de salud méas delicados al Hospital Nacional de San Juan Nepomuceno ha sido una
buena estrategia para mejorar la atencion primararia de la salud de la poblacion.

Por otro lado, en cuanto a la evaluacion de la eficacia en el cumplimiento de los indicadores, se ha
superado la meta y se tiene un promedio de 184%. En el siguiente cuadro se tiene mas detalles:

Cuadro 6. Indicadores de Resultados 3.0E3:

Indicador Unidad de | Afiode Linea de Meta Meta % de
medida Linea de Base programad | lograda avance
Base a segun
Fisico
11.R3.0E1. embarazadas con al menos 2 controles prenatales Cantidad 2013 80 300 522 174%
12.R3.0EL1. servicios de salud prestados en los centros de Cantidad 2013 6 3 10 333%
atencion (primeros auxilios, urgencia, control prenatal, consulta
pediatrica y clinica y parto de urgencia
13.R3.0E1. 80% de nifios y nifias < 5 afios vacunados segun Porcentaje 2013 0 80% 97% 121%
esquema
14.R3.0E1. promotores/as de salud comunitarios reconocidos o | Cantidad 2013 38 22 38 173%
elegidos de acuerdo a usos y costumbres de la comunidad / 78
de promotores/as de salud comunitarios capacitados
15.R3.0E1. N° hombres y mujeres con actitudes y practicas Cantidad 2013 0 500 589 118%
saludables / 7.000 beneficiarios del
distrito. Sin datos.
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Cumplimiento de los indicadores de los resultados del Objetivo Especifico 2 (OE2): R1.OE2. Mejorar
la gestion administrativa, organizativa y de atencion ciudadana con las instituciones publicas del distrito de
Tavai. Los indicadores de este resultado se cumplieron en un 100%: de diez indicadores, se han cumplido
los diez. Por otro lado, en cuanto a la eficacia, se ha superado la meta y se tiene 280%. En el siguiente
cuadro se tiene mas detalles:

Cuadro 7. Indicadores de Resultados 1.0E2:

Indicador Unidad de | Afiode | Linea Meta Meta % de
medida Linea de de programad | lograda avance
Base Base a Fisico
11.R1.0E2. 1 espacio de concertacién politica estado- Cantidad 2013 0 1 1 100%
sociedad civil
12.R1.0E2. 2 articulaciones de la administracién publica en |Cantidad 2013 0 1 3 300%

el dmbito local con el Consejo de Desarrollo Distrital y la
Red de Proteccion de Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA's)

13.R1.0E2. 3 redes productivo-comerciales ligadas a Cantidad 2013 0 3 3 100%
productos de identidad territorial

14.R1.0E2. 0 planes de ordenamiento territorial elaborado |Cantidad 2013 0 1 1 100%
15.R1.0E2. 0 implementacién del Plan Distrital de Desarrollo | Cantidad 2013 0 1 1 100%
Territorial

16.R1.0E2. demandas sectoriales (educacion, salud, NNA, Cantidad 2013 0 25 230 920%
etc.) satisfechas por el gobierno municipal.

17.R1.0E2. organizaciones gestionan participativamente su |Cantidad 2013 0 20 30 150%
funcionamiento

18.R1.0E2. 1 plan, presupuesto y estructura para aplicar el |Cantidad 2013 0 1 1 100%

sistema de proteccién integral de nna y de promocidn de
los derechos y participacién de la mujer

19.R1.0E2. organizaciones capacitadas participan en Cantidad 2013 0 4 30 750%
acciones de derecho y ciudadania
110.R1.0E2. organizaciones de base cuentan en la Cantidad 2013 0 10 18 180%

actualidad con mujeres ocupando altos cargos directivos

Los indicadores de resultados del Objetivo Especificos 2 estan realacionados a fortalecer las instituciones
publicas y privadas del Distrito de Tavai, en ese sentido, los principales indicadores presentan al cierre del
programa, resultados satisfactorios en relacion a las metas previstas originalmente. Las organizaciones de
base y de segundo piso fueron fortalecidos en su participacion y ejercicio de ciudadania con enfoque de
derechos, asi como la presentacion de demandas y solicitudes que fueron atendidas por el gobierno local.

Por otra parte, las mujeres han asumido puestos de directivos y han tomado decisiones importantes en la
sociedad.

Cumplimiento de los indicadores de los resultados del Objetivo Especifico 3 (OE3): i) R1.0E3.
Organizaciones con rubro de autoconsumo y renta mejorados y con mercado aumentado y precio
justo. Los indicadores de éste resultado se cumplieron en un 100%: de 16 indicadores, se han cumplido 16.
Por otro lado, en cuanto a la eficacia, se ha superado la meta y se tiene 131%. El indicador 116.R1.0E3 no
se ha tenido en cuenta, debido a que no hay datos para realizar la medicion. En el siguiente cuadro se tiene
mas detalles:
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Cuadro 8. Indicadores de Resultados 1.0E3:

agroforestales de produccién

Indicador Unidad de | Afo de Linea Meta Meta % de
medida Linea de de programada |lograda | avance
Base Base segun
Fisico
11.R1.0E3. emprendimientos productivos en fincas |Cantidad 2013 200 200 200 100%
( representados por mujeres y por hombres)
ejecutados con sistemas agroecoldégicos
12.R1.0E3. emprendimientos productivos en fincas |Cantidad 2013 200 200 200 100%
(representados por mujeres y por hombres)
ejecutados con practicas de recuperacidon y
conservacion de suelo.
I3.R1.0E3. hectareas de produccién de rubros de Cantidad 2013 230 170 181 106%
renta
14.R1.0OE3. hectareas en produccidén para el Cantidad 2013 400 200 200 100%
autoconsumo
I5.R1.0E3. Se siembran 1,5 hectareas de cultivo por | Cantidad 2013 o 1 2,95 295%
familia en promedio
16.R1.0E3. hectareas productivas asistida por el Cantidad 2013 600 200 472 236%
AeA/CECTEC/PPA
17.R1.0E3. familias (representadas por mujeres y Cantidad 2013 150 100 125 125%
por hombres) que ahorran por disponibilidad de
alimentos y satisfacen otras necesidades basicas
I8.R1.0OE3. familias (representadas por mujeres y Cantidad 2013 50 150 200 133%
por hombres) aplican nuevas practicas para
mejorar el manejo de sus principales productos
19.R1.0E3. emprendimientos comunitarios (2 Cantidad 2013 3 2 3 150%
dirigidos por hombres y 1 por mujeres) han
conseguido su personeria juridica
110.R1.0E3. emprendimientos comunitarios Cantidad 2013 30 200 201 101%
(dirigidos por hombres y dirigido por mujeres)
gestionan fuentes de financiamiento publico y/o
privado para el incremento de sus activos
111.R1.0E3. alumnos y alumnas matriculados en Cantidad 2013 80 80 100 125%
instituciones técnicas publicas y/o privadas de
formacién profesional
112.R1.0E3. alumnos y alumnas acreditados en Cantidad 2013 20 70 90 129%
instituciones técnicas publicas y/o privadas de
formacién profesional
113.R1.0E3. alumnos y alumnas acreditados han Cantidad 2013 20 60 61 102%
empezado a desarrollar sus competencias laborales
114.R1.0E3. familias dirigidas unicamente por Cantidad 2013 107 11 22 200%
mujeres que acceden a la canasta familiar basica
115.R1.0E3. familias dirigidas unicamente por Cantidad 2013 605 65 100 154%
hombres que acceden a la canasta familiar / 7.000
familias del distrito
116.R1.0E3. O suministro de energia alimentaria (en | Cantidad 2013 (0] (0] 0% 0%
Kcal/persona), diferenciado por mujeres y
hombres. Sin Datos
117.R1.0OE3. hectareas que implementan sistemas Cantidad 2013 50 50 40 80%

El fortalecimiento de las organizaciones productivas consistid en el apoyo técnico y consolidacion de
capacidades para la gestion, a través de la elaboracion y presentacion de la propuesta de trabajo y anélisis,
consenso y celebracion de acuerdos de trabajo.

La metodologia aplicada ha sido a través de reuniones, capacitaciones y asistencias tanicas por parte de los

responsables de la ejecucion del Programa.
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ii) R2.0E3. Condiciones de mercado, clasificacion, etiquetado y normas de calidad mejorados. Los
indicadores de este resultado se cumplieron en un 75%: de 4 indicadores, se han cumplido 3. El indicador
que no se ha llegado a cumplir en un 100% es el de “desnutriciéon aguda en nifios y nifias menores de 5
afnos”. Un andlisis comparativo entre los estudios realizados por el Programa en 2016 y 2017 con la misma
muestra, ha aumentado la nutricion del 85% a 93%. En la segunda evaluacion del estudio realizado sobre
nutricion demuestra una mejoria en el cumplimiento del indicador. Por otro lado, en cuanto a la eficacia, se
tiene 96% de cumplimiento. En el siguiente cuadro se tiene mas detalles:

Cuadro 9. Indicadores de Resultados 2.0E3:

Indicador Unidad de | Afio de Linea Meta Meta % de
medida Linea de de programada | lograda | avance
Base Base seguan
Fisico
11.R2.0E3. Unidades Productivas - fincas (unidades | Cantidad 2013 o 200 200 100%

representadas por mujeres y por hombres) han
establecido acuerdos de venta y/o suministros
sistematicos de bienes y servicios

12.R2.0E3. Unidades Productivas - fincas Cantidad 2013 (e] 150 150 100%
(representadas por mujeres y por hombres)

cuentan con capacidad de gestién empresarial para
la administracién de sus emprendimientos
econdmicos

13.R2.0E3. emprendimientos comunitarios 2 Cantidad 2013 o 3 3 100%
representados por hombres y 1 representado por

mujeres) se encuentran organizados en redes de
productores/as para el acopio y la comercializacién
14.R2.0E3. Familias (representadas por mujeres y Cantidad 2013 o 150 125 83%
por hombres) que incrementan sus ingresos y/o
utilidades entre un 10% y un 20% a través de
actividades econdmicas productivas promovidas

Un gestion importante como parte del logro de los indicadores de resultados del objetivo especifico 2 se
puede mencionar el fondo gestionado por la Asociacion Distrital de Mujeres de Tavai (ADMT) para su
institucion, a fin de otorgar créditos productivos a sus afiliadas de cara a fortalecer las ferias, la produccion
y venta de productos artesanales. Este fondo funciona como fondo rotatorio y se cobra un interés por los
créditos a fin de cubrir los costos operativos del mismo.

Por otra parte, es bueno también resaltar como parte de los logros de este componente, la instalacion de

una pequena planta industrial para procesamiento de la yerba mate con la Asociacion de Productores para
el Desarrollo Integral (APDI) y la Organizacion de Lucha por la Tierra (OLT).
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E. Logro de impactos del Programa
Objetivo General del Programa.

En ese sentido, el Objetivo General del Programa es el de “contribuir al desarrollo social, institucional,
economico y productivo, mediante la implementacion de un programa de desarrollo integral con enfoque
territorial en el distrito de Tavai, Departamento de Caazapa, de la Republica del Paraguay”. Para el logro
de este objetivo general, se debe conseguir antes los siguientes objetivos especificos: 1) Mejoramiento en el
acceso de los servicios sociales basicos de las comunidades pertenecientes al Distrito de Tavai; ii)
fortalecimiento de las capacidades institucionales del Distrito y sus actores politicos y sociales; iii)
Promocion y mejoramiento de las bases productivas mediante la incorporacion de técnicas y tecnologias
apropiadas que contribuyan a la dinamizacion de la economia local.

Al término de la implementacion de este programa, se tiene 17 indicadores para el cumplimiento de los
objetivos especificos, a fin de conseguir el Objetivo General de la misma. En ese sentido, se ha logrado
cumplir 16 indicadores, que corresponde a un 94%. En cuanto al indicador de eficacia, se ha superado la
meta y tiene un 304% de cumplimiento. Si se tiene en cuenta el porcentaje de +/-10% de margen de error
en los cumplimientos, se puede decir, que hubo un cumplimiento del 100% de las metas.

Se ha mejorado el acceso a servicios sociales basicos de las comunidades pertenecientes al Distrito de
Tavai, a través de: 1) la matriculacion de alumnos y alumnas; ii) servicios de salud prestados en el Centro
de Salud y en el Hospital de San Juan Nepomuceno; iii) familias que han accedido a agua potable y
servicios de saneamiento; iv) viviendas dirigidas por mujeres con acceso a agua potable y saneamiento.

Por otra parte, se ha fortalecido las capacidades institucionales del distrito de Tavai y sus actores politicos
a través de: 1) incremento de presupuestos destinado a fortalecer la educacion escolar, educacion laboral,
servicios de salud, seguridad y soberania alimentaria; i1) Las demandas de la ciudadania satisfechas por el
el gobierno local; y 1ii) organizaciones de base cuentan en la actualidad con mujeres ocupando altos cargos
directivos.

Por ultimo, se ha promovido el mejoramiento de las bases productivas mediante la incorporacion de
técnicas y tecnologia apropiadas que contribuyan a la dinamizacion de la economia local a través de: 1) el
incremento del suministro de energia alimentaria; i1) disminucion de la desnutricién aguda en nifios y nias
de menores de 5 afos; iii) familias dirigidas unicamente por mujeres que acceden a la canasta familiar
basica; y iv) emprendimientos productivos en fincas ejecutados bajo sistemas de agroecoldgicos. En el
siguiente cuadro se tiene mas detalles:

30



Cuadro 10. Indicadores de Objetivos Especificos:
OBJETIVO GENERAL: Contribuir al desarrollo social, institucional, econémico y
productivo, mediante la implementacién de un programa de desarrollo integral con

enfoque territorial en el distrito de Tavai.

Cantidad de | Cantidad % de Eficacia
Indicadores | Cumplida L d
OBJETIVOS ESPECIFICOS Programada | o | bosrade
6 6 100% 139%
OBJETIVO ESPECIFICO 1(OE1):Mejorar el acceso de los servicios
sociales basicos de las comunidades pertenecientes al Distrito de
Tava'i
6 6 100% 434%

OBJETIVO ESPECIFICO 2(OE2): Contribuir al fortalecimiento de las
capacidades institucionales del distrito de Tava'i y sus actores
politicos y sociales

OBJETIVO ESPECIFICO 3(OE3): Promover el mejoramiento de las 5 4 80% 341%
bases productivas mediante la incorporacién de técnicas y
tecnologias apropiadas que contribuyan a la dinamizacién de la
economia local

TOTAL 17 16 94% 304%

A continuacion se presenta, el analisis de cumplimiento de los indicadores de cada objetivo especifico
del Programa:

Objetivos Especificos 1 (OE1): Mejorar el acceso de los servicios sociales basicos de las comunidades
pertenecientes al Distrito de Tavai. Los indicadores de este resultado se cumplieron en un 100%: de seis
indicadores, se han cumplido seis. Por otro lado, en cuanto a la eficacia, se ha superado la meta y se tiene
139%. En el siguiente cuadro se tiene mas detalles:

Cuadro 11. Indicadores de Objetivos Especificos 1:

Indicador Unidad de | Ao de Linea de Meta Meta % de
medida Linea de Base programad | lograda avance
Base a segun
Fisico
11.0E1. 2.213 alumnos y 1.936 alumnas matriculados en el nivel |Cantidad 2013 4149 4.139 3.982 96%

primario (4.149 alumnos/as) por afio. Lograr 0% de abandono
escolar y 100% de retencion escolar de la matricula

12.0E1. 6 servicios de salud prestados en los centros de atencién | Cantidad 2013 6 3 4 133%
(primeros auxilios, urgencia, control prenatal, consulta
pediatrica y clinica y parto de urgencia.

13.0E1. 595 familias (155 de familias representadas por mujeres |Cantidad 2013 595 94 119 127%
y 440 familias representadas por hombres) con acceso a algun
tipo de abastecimiento de agua segura

14.0E1. 114 familias (17 de familias representadas por mujeres y | Cantidad 2013 114 190 190 100%
97 familias representadas por hombres) tienen acceso a
servicios sanitarios adecuados

15.0E1. 155 viviendas dirigidas Unicamente por mujeres con Cantidad 2013 155 20 50 250%
acceso a agua potable en el distrito de Tava'i
16.0E1. 17 viviendas dirigidas unicamente por mujeres con Cantidad 2013 17 60 75 125%

acceso a servicios sanitarios adecuados en el distrito de Tavai
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En lo relacionado a Educacion, del objetivo especifico 1, se ha conseguido mantener la matricula educativa
dentro del rango +/- 10%, del cumplimiento de la meta del 100%, con mejor acceso a infraestructuras y
programas educativos.

Se mejord también la curricula educativa, con gestion ambiental educativa no sexista y SSAN, y el
“Programa Alimentar la Mente” a través de un Convenio firmado con el Ministerio de Educaciéon y
Cultura (MEC) en 10 escuelas. Con estos resultados, se ha logrado introducir en forma sostenible una
herramienta de educacion mas adecuada a las necesidades de la poblacion local. Por otro lado, este
programa se tiene planeado implementar de forma permanente con recursos propios del MEC.

Otro logro importante relacionado a la educacion es el aumento en la formacion de los docentes de Tavali,
que se constituye en una de las principales estratégias para poder mejorar de forma mas sostenible el nivel
educativo de la poblacién en el futuro.

En relacion al mejoramiento del servicio de salud del Distrito de Tavai, con las actividades, productos y
objetivos del programa, se determina principalmente con la disminucion de la mortalidad materna-infantil
por lesiones debidas al parto, que es uno de los problemas principales que enfrenta el Ministerio de Salud
en los distritos de Caazapa.

Por otra parte, se ha mejorado la coordinacién inter-institucional con el Hospital de San Juan Nepomuceno
y otros actores locales, para los servicios de urgencia de salud, en el mejoramiento de la cobertura de salud
del Distrito.

Con respecto a los servicios basicos de agua potable, se ha superado la meta prevista y se ha instalado un
sistema de agua potable eficiente y adecuado para la poblacion. Por otra parte, los servicios de
saneamiento también se ha mejorado, con la capacitacion y entrega de servicios sanitarios a mujeres jefas
de hogar.
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Objetivos Especificos 2 (OE2): Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales del
distrito de Tavai y sus actores politicos y sociales. Los indicadores de este resultado se cumplieron en un
100%: de seis indicadores, se cumplieron 6. Por otro lado, en cuanto a la eficacia, se ha superado la meta y
se tiene 434%. En el siguiente cuadro se tiene mas detalles:

Cuadro 12. Indicadores de Objetivos Especificos 2:

Indicador Unidad de | Ao de | Linea Meta Meta % de
medida Linea de de programad | lograda avance
Base Base a segun
Fisico
11.0E2. % de incremento del presupuesto destinado a Porcentaje 2013 0 10% 24% 239%

fortalecer la educacion escolarizada de nifias, educacion
escolarizada de nifias, nifios y adolescentes nifios y
adolescentes

12.0E2. 0% de incremento del presupuesto destinado a Porcentaje 2013 0 10% 17% 166%
fortalecer la educacion laboral

13.0E2. % de incremento del presupuesto destinado a Porcentaje 2013 0 10% 42% 420%
fortalecer los servicios de salud.

14.0E2. % de los recursos financieros de la Municipalidad de | Porcentaje 2013 0 4% 31% 775%
Tavai ejecutados a favor de la Segurida y Soberania
Alimentaria (SSAN) y del inscritas en los planes estratégicos
locales

I15.0E2. demandas satisfechas por el gobierno Cantidad 2013 0 28 230 821%

16.0E2. organizaciones de base cuentan en la actualidad Cantidad 2013 0 10 18 180%
con mujeres ocupando altos cargos directivos

Casi todos los indicadores del objetivo especifico 2 estan relacionados a lograr un mayor involucramiento
de las autoridades, a nivel nacional, departamental y local, en aumentar el financiamiento de los servicios
sociales basicos de la poblacion de Tavai, principalmente a través del presupuesto institucional.

En ese sentido, se han aumentado el presupuesto en educacion escolarizada y laboral, en salud, seguridad
y soberania alimentaria.

En cuanto aumento de capacidades organizacionales, se puede asociar directamente en el funcionamiento
de los centros de desarrollo comunitario que fueron constituidos por el Programa. Ahi se reunen los
principales actores de la comunidad para planificar la gestion y llegar a sus objetivos como grupo social
con capacidad para presentar propuestas y demandas.

Por otra parte, la formacion del Consejo de Desarrollo Distrital, es también relevante, porque es la
coordinadora y articuladora de las organizaciones sociales, productivas, de mujeres, NNAs, para lo cual

cuenta con un Plan de Desarrollo Municipal.

También es bueno resaltar el fortalecimiento de las organizaciones grupales y de segundo piso en la
participacion y ejercicio de ciudadania con enfoque de derechos.

33



Por ultimo, el desarrollo del Plan de Ordenamiento Territorial y el Catastro como instrumentos de gestion
para el desarrollo de las instituciones y en especial del Gobierno Municipal de Tavai es muy significativo
como parte de la sostenibilidad de los resultados logrados, sobre todo desde el punto de vista de la
obtencion de los recursos publicos.

Objetivos Especificos 3: Promover el mejoramiento de las bases productivas mediante la incorporacion
de técnicas y tecnologias apropiadas que contribuyan a la dinamizacién de la economia local. Los
indicadores de éste resultado se cumplieron en un 80%: de cinco indicadores, cuatro se han cumplido
integramente. Por otro lado, en cuanto a la eficacia, se ha superado la meta y se tiene 341%. En el
siguiente cuadro se tiene mas detalles:

Cuadro 13. Indicadores de Objetivos Especificos 3:

Indicador Unidad de | Afio de Linea Meta Meta % de
medida Linea de de programada |lograda | avance
Base Base segun
Fisico
11.0E3. Incremento del suministro de energia Cantidad 2013 0 2000| 2.800 140%

alimentaria (enKcal/persona),diferenciado por
mujeres(2.000Kcal/persona) y hombres
2.200Kcal/persona.

Cantidad 2013 0 2200 3.000 136%
12.0E3. desnutricidn aguda en nifios y nifias Cantidad 2013 5% 1% 0,8% 80,0%
menores de 5 afios
13.0E3. familias dirigidas Unicamente por mujeres |Cantidad 2013 10 10 25 250%
(monoparentales) que acceden a la canasta familiar
basica
14.0E3. emprendimientos productivos en fincas Cantidad 2013 300 30 330| 1100%

(120 representados por mujeres y 180
representados por hombres) ejecutados bajo
sistemas agroecoldgicos

Las unidades productivas-fincas se han fortalecido como organizaciones de base comunitaria y
organizaciones segundo piso, bajo el modelo del sistema cooperativo, a fin de mejorar sus capacidades de
produccion y comercializacion de sus productos. Por otro lado, se ha priorizado la produccion actividades
econdmicas sostenibles como parte de la cadena de valor, de manera que los pequefios productores del
Distrito puedan participar en los mercados.

Por otra parte, se ha instalado la produccion agroecoldgica como identidad territorial y aplicada a todos los

cultivos tanto de consumo como de renta. Con esta estrategia se pretende asegurar la seguridad alimentaria
de los participantes del programa.
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Por ultimo, se ha fortalecido la capacidad de autogestion y articulacion de las organizaciones de
productores con otros programas similares, financiados por otras instituciones, y con ello apalancar mas
recursos para sus planes institucionales.

F. Contribucion al Grupo Meta del Programa

En esta parte, se presenta la contribucion del Programa de acuerdo a su grupo meta. En ese sentido, las
personas destinatarias de la intervencion del Programa son familias del Distrito de Tavai, que en forma
directa se puede contar a 9.000 habitantes, correspondiente a 1.500 familias. De los beneficiarios directos,
se ha alcanzado con el Programa a 6.929 hombres y a 9.247 mujeres, incluyendo la poblacion infantil. Si
se tiene en cuenta las metas alcanzadas, se puede decir que se ha llegado a superar la cantidad de poblacién
beneficiaria que se planificod al inicio de la formulacion de la propuesta. El calculo se establece por el
numero de familias participantes en el Programa en el distrito (5.994), incluyendo la poblacion de nifios y
nifias.

También son destinatarios de los beneficios del Programa, las personas juridicas, es decir, las instituciones
publicas y privadas que participaron activamente del proceso de ejecucion en Tavai. Esta activa
participacion, se debe principalmente, a las actividades, productos o resultados de los objetivos especificos
1, 2 y 3 del Programa, ya que se han establecido alianzas (materializados en los convenios) con las
diferentes entidades para poder implementar los 3 objetivos.

En ese sentido, una de las estrategias de la implementaciéon del Programa ha sido valerse de las
instituciones publicas y privadas para poder ejecutar y finalmente lograr los tres objetivos del mismo. Por
ejemplo, se constata el convenio firmado con el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC), para el
cumplimiento del objetivo especifico 1 (OE1).

En ese sentido, la instituciones publicas y privadas que se beneficiaron, ya sea, directa o indirectamente del
Programa son: 1) Supervision Pedagogica del Ministerio de Educacion y Cultura de Tavai, ii) Consejo de
Desarrollo Distrital de Tavai, iii) Consejo de Salud de Tavai y Centro de Salud del Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social; iv) Asociacion Distrital de Mujeres de Tavai; v) Municipalidad de Tavai; v)
Gobernacion de Caazapa; Consejo Municipal de Nifios, Nifias y Adolescentes del Tavai; v) Coordinadora
de Productores Agroecologicos de Tavai; vi) Junta de Saneamiento; y vii) Organizacion de Lucha por la
Tierra (OLT).

En el siguiente cuadro se presenta de forma resumida los beneficiarios directos e indirectos desglosados
por género y n° total de familias; Programa:
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Cuadro 14: Beneficiarios del Programa:

INVERSION
GRUPO META O POR
BENEFICIARIOS ESTIMADO LOGRADO BENEFICIARIO
DIRECTOS
Mujeres 3.430 9.247 270%
Hombres 3.570 6.929 194%
Sub-total 7.000 16.176 231% 83
Familias 1.163 5.994 515% 223
INDIRECTOS
Mujeres 6.386 7.350 115%
Hombres 6.647 7.000 105%
Sub-total 13.033 14.350 110%
Familias 2172 2.500 115%
TOTAL
Mujeres 9.816 16.597 169%
Hombres 10.217 13.929 136%
TOTAL r 20.033[" 30.526 152% 44
Familias 3.335 8.494 255% 157

G. Resultados de la Encuesta a los Principales Involucrados del Programa.

A continuacion se presenta los resultados de las encuestas realizadas a los principales involucrados/as del
Programa, de acuerdo a la lista que se habia elaborado al inicio de la Evaluacion Final, teniendo en cuenta
el grado de involucramiento en la implementacion de la Operacion. En ese sentido, se han realizado
preguntas abiertas y cerradas a los encuestados/as. Las preguntas abiertas se han utilizado para realizar la
evaluacion de los procesos y las preguntas cerradas se han utilizado para realizar la evaluacion del impacto
del Programa. Segin el Indicador General (IG) de la encuesta, el 82% de los/as beneficiarios/as esta
totalmente de acuerdo que el Programa ha logrado sus resultados y ha tenido una excelente ejecucion. En
cambio, el porcentaje que corresponde a las personas que solo estan de acuerdo, es del 24 %. Los grupos o
entidades a las que pertenecen las personas entrevistadas son: i) CECTEC, ii) Asociacion de Mujeres de
Tavai, ii1) Ministerio de Educacién y Cultura, iv) Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social; v)
Direccion de Extension Agricola; vi) Feriantes, vii) Intendente Municipal, entre otros (en el anexo se tiene
mas de detalles de los grupos o instituciones). En el siguiente cuadro se tiene mas detalles del resultado de
la encuesta, de acuerdo a las preguntas cerradas:
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Cuadro 15: Resultados de la Encuesta a los Principales Involucrados del Programa:

EVALUACION FINAL DEL PROGRAMA
Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de Tavai, Departamento de Caazapa

RESULTADO DE LA ENCUESTA A LOS PRINCIPALES INVOLUCRADOS DEL PROGRAMA

TEMA 1

.Se han alcanzado los productos que preveia el programa?

0%

W 1.Totalmente de
acuerdo

W 2.De acuerdo

3.Parcialmente en
desacuerdo

W 4.En desacuerdo

0% 1.Totalmente de

18% l acuerdo
— i

82% ’

2.De acuerdo

3.Parcialmente en
desacuerdo

M 4.En desacuerdo

2.De acuerdo

3.Parcialmente en
desacuerdo

4.En desacuerdo

0%

= 1.Totalmente de
acuerdo

= 2.De acuerdo

3.Parcialmente en
desacuerdo

0%
B 1.Muy Satisfactorio

2 Satisfactorio

3.Insatisfactorio

M 4.Muy Insatisfactorio

Repuestas Participantes Porcentaje
1.Totalmente de acuerdo 19 86,36%
2.De acuerdo 3 13,64%
3.Parcialmente en desacuerdo 0 0,00%
4.En desacuerdo 0 0,00%
Total General 22 100,00%
TEMA 2
.LLos servicios brindados satisfacieron a los beneficiarios?

Repuestas Participantes Porcentaje
1.Totalmente de acuerdo 18 81,82%
2.De acuerdo 4 18,18%
3.Parcialmente en desacuerdo 0 0,00%
4.En desacuerdo 0 0,00%
Total General 22 100,00%
TEMA 3
(El programa ha alcanzado su meta proyectada?

Repuestas Participantes Porcentaje
1.Totalmente de acuerdo 17 77,27%
2.De acuerdo 5 22,73%
3.Parcialmente en desacuerdo 0 0,00%
4.En desacuerdo 0 0,00%
Total General 22 100,00%
TEMA 4
.Seran sostenibles los resultados logrados por el programa?

Repuestas Participantes Porcentaje
1.Totalmente de acuerdo 8 40,00%
2.De acuerdo 12 60,00%
3.Parcialmente en desacuerdo 0 0,00%
4.En desacuerdo 0 0,00%
Total General 20 100,00%
TEMA 5
,Como calificaria el Desempeiio Final de la Ejecucion del Programa?

Repuestas Participantes Porcentaje
1.Muy Satisfactorio 20 100,00%
2.Satisfactorio 0 0,00%
3.Insatisfactorio 0 0,00%
4.Muy Insatisfactorio 0 0,00%
Total General 20 100,00%
RESUMEN DE LA ENCUESTA
INDICADOR GENERAL

Repuestas Participantes Porcentaje
Totalmente de acuerdo 82 77,36%
De acuerdo 24 22,64%
Parcialmente en desacuerdo 0 0,00%
En desacuerdo 0 0,00%
Total General 106 100,00%

OBS:Se tomaron 22 muestras, buscando que sean las mas
representativas posibles, es decir, que tuvieran activa particIpacion
en la implementacién del programa.

Parcialmente
uerdon desacuerdo
0%

De acuerdo
23%

Totalmente de
acuerdo
77%
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Por otra parte, de acuerdo a las preguntas realizadas sobre las fortalezas del Programa, se ha resaltado el
compromiso € involucramiento de la comunidad en la implementacion del mismo, asi como la buena
gestion de los representantes de AeA y de la institucion CECTEC, como equipos que han acompaiiado el
proceso de ejecucion.

Por otra parte, también han resaltado el enfoque integral y el suministro de bienes tangibles en tiempo y
forma para aumentar el compromiso y la motivacién de los principales actores locales.

En cuanto a las debilidades, se han identificado: el cambio politico que ha influido en la renovacion de las
autoridades locales donde ha sido necesario su induccion; la falta de experiencia adecuada en los inicios
del periodo de ejecucion para implementar desde el primer momento el enfoque integral y que ha retrasado
el cronograma de la misma. A continuacioén, se tiene una presentacion resumida de las fortalezas y
debilidades de la matriz FODA, cuyo analisis se ha realizado entre las 22 personas encuestadas:

ANALISIS FODA

FORTALEZAS DE LA IMPLEMENTACION

1. Se tuvo el compromiso por parte de los beneficiarios

2. Interés institucional y liderazgo por parte de Municipio para implementar el Programa.

3. La movitacion elevada de los participantes del Programa

4. Se ha instalado la importancia de la participaciéon social en los destinos del Municipio de TAVAI
5. El enfoque integral de desarrollo

DEBILIDADES DE LA IMPLEMENTACION

1. EL cambio de gobierno municipal

2. La falta de experiencia adecuado en el inicio del programa para su implementacién
3. El aporte de la contrapartida que no se tuvo en su momento

4. La falta de oferta local suficiente al inicio, para la contratacion de consultores
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H. Prioridades Horizontales del Programa (PPHH)

Con las Prioridades Horizontales, lo que se pretende es que este Programa, se concentre en la reduccion de
la pobreza y en el mejoramiento de la calidad de vida, a través de una focalizacion en los colectivos mas
desfavorecidos con actividades que suponen trabajo directo con los sectores mas excluidos de la
comunidad de Tavai, a fin de mejorar sus condiciones de vida; o también a aquellas actividades que
afectan directamente a las personas en situacion de pobreza o al medio econdmico, politico, social o
institucional de suma importancia para combatir la pobreza y la exclusion social.

Con respecto a los indicadores de prioridades horizontales, no existe valor inicial y valor esperado para
medir el cumplimiento de cada PPHH sino del indicador. Por ello, se hace un esfuerzo para la medicion
cuantitativa, porque es muy dificil diferenciar sobre las PPHH (cumplimiento o no cumplimiento cuando
no hay sobre los mismos, valores de base y finales) a diferencia de los indicadores.

Para poder realizar el célculo de las PPHH, se ha recogido los indicadores de resultados y objetivos
especificos que estan relacionados con las prioridades horizontales a fin de determinar la cantidad
programada y la cantidad cumplida. Luego se ha analizado el cumplimiento del indicador de acuerdo al
cumplimiento de los indicadores de actividades, resultados y objetivos especificos del Programa. Algunos
indicadores de los objetivos especificos, afectdn a mas de una prioridad horizontal. Por ejemplo: El
indicador: “I2.0E1. 6 servicios de salud prestados en los centros de atencidén (primeros auxilios, urgencia,
control prenatal, consulta pediatrica y clinica y parto de urgencia” afectan a los indicadores de género y
fortalecimiento institucional.

En ese sentido, se mencionan algunos de los mas importantes: en el tema equidad de género, se ha dado
acceso a agua potable y servicios sanitarios adecuados a viviendas dirigidas unicamente por mujeres; se
han prestado servicios de salud en los centros de atencion, especialmente para embarazadas en atencion
primaria de salud.

En la parte de medio ambiente y gestion sostenible, se ha incorporado en el programa educativo escolar la
curricula con tematica en gestion ambiental. Ademds se tiene 204 familias con bafios con arrastre
hidraulico (moderno).

En la parte de fortalecimiento institucional publico y de las organizaciones representativas de la sociedad
civil se han logrado los siguientes resultados: 1) Creacion de un espacio de concentracion politica estado-
sociedad civil; i1i) Articulaciones de la administracion publica en el ambito local con el Consejo de
Desarrollo Distrital y la Red de Proteccion de Nifos, Nifias y Adolescentes (NNA's); iii) Plan de
Ordenamiento territorial, y iv) Plan Distrital de Desarrollo Territorial, entre otros logros.

Al término de la implementacion de este Programa, se tiene que de los 70 indicadores relacionados a
PPHH, se han cumplido 60, que corresponde a un 86%. En ese sentido, las intervenciones que tienen en
cuenta las diferencias entre los sexos a través de la identificacion de sus necesidades, para promover la
equidad de género, ha tenido mejor desempefio, con un cumplimiento del 93% de los indicadores.

Respecto a las acciones hacia el fomento de la diversidad cultural, se ha identificado un indicador:
OE1.R3.14: N° de Promotores/as de salud comunitarios reconocidos o elegidos de acuerdo a usos y
costumbres de la comunidad a lo largo del trienio en el distrito de Tavai/No total de promotores/as de salud
comunitarios capacitados. Se cuenta con 14 promotores/as de salud comunitaria, entre ellos/as, 1
promotora indigena. El cumplimiento es el 100%.
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Cuadro 16. Prioridades Horizontales (PPHH):

Cantidad de Indicadores Cantidad Cumplida % de Logrado

RESULTADO DEL PROGRAMA (PPHH) Programada

1. EQUIDAD DE GENERO 27 26 96%
2. MEDIO AMBIENTE Y GESTION SOSTENIBLE 16 16 100%
3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL 1 1 100%
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 22 22 100%
TOTAL PROGRAMA 66 65 98%

En el siguiente cuadro se tiene el cumplimiento de las PPHH de acuerdo a los objetivos especificos y
resultados. En ese sentido, los objetivos especificos tienen 25 indicadores planeados y 25 cumplidos, con
un 100% de cumplimiento. Por otra parte, en los resultados, se tiene 41 indicadores programados y 40
indicadores cumplidos, con un 98% de cumplimiento. Se puede ver con mdas detalles en el siguiente
cuadro:

Cuadro 17. PPHH por Objetivos Especificos y Resultados:

INDICADORES DE PRIORIDADES HORIZONTALES(PPHH) DEL

PROGRAMA
OBJETIVO GENERAL: Contribuir al desarrollo social, institucional, econémico y productivo, mediante la
implementacion de un programa de desarrollo integral con enfoque territorial en el distrito de Tavai.

Cantidad de Indicadores | Cantidad Cumplida % de Logrado

OBJETIVOS ESPECIFICOS rroroec

OBJETIVO ESPECIFICO 1(OE1l):Mgjorar el acceso de los

servicios sociales basicos de las comunidades pertenecientes al

Distrito de Tava'i

1. EQUIDAD DE GENERO 6 6 100%
2. MEDIO AMBIENTE Y GESTION SOSTENIBLE 5 5 100%
3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL 9] o 0%
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2 2 100%
SUB-TOTAL 13 13 100%
OBJETIVO ESPECIFICO 2(OE2): Contribuir al fortalecimiento

de las capacidades institucionales del distrito de Tava'i y sus

actores politicos y sociales

1. EQUIDAD DE GENERO 1 1 100%
2. MEDIO AMBIENTE Y GESTION SOSTENIBLE o o 0%
3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL 9] o 0%
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 6 6 100%
SUB-TOTAL 7 7 100%
OBJETIVO ESPECIFICO 3(OE3): Promover el mejoramiento de

las bases productivas mediante la incorporacion de técnicas y

tecnologias apropiadas que contribuyan a la dinamizacién de la

economia local

1. EQUIDAD DE GENERO 1 1 100%
2. MEDIO AMBIENTE Y GESTION SOSTENIBLE 1 1 100%
3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL o [} 0%
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 3 3 100%
SUB-TOTAL E 5 100%
TOTAL 25 25 100%
RESULTADOS [ e v | © < % de Logrado
RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 1(OE1)

1. EQUIDAD DE GENERO 7 7 100%
2. MEDIO AMBIENTE Y GESTION SOSTENIBLE 3 3 100%
3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL 1 1 0%
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 9] [)) 0%
SUB-TOTAL 11 11 100%
RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 2(OE2)

1. EQUIDAD DE GENERO [ 0 0%
2. MEDIO AMBIENTE Y GESTION SOSTENIBLE 1 1 100%
3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL 9] o 0%
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 9 9 100%
SUB-TOTAL 10 10 100%
RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 3(OE3)

1. EQUIDAD DE GENERO 12 11 92%
2. MEDIO AMBIENTE Y GESTION SOSTENIBLE 6 6 100%
3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL 0 [§) 0%
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2 2 100%
SUB-TOTAL 20 19 95%
TOTAL 41 40 98%
|[TOTAL PROGRAMA 66 65 8%
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I. Principios Operativos (PPOO)

El cumplimiento de los principios operativos, se tiene un 100% de cumplimiento de los indicadores: de 72
indicadores programados se han cumplido la totalidad.

En cuanto a la apropiacion e implicacion de los actores y de la poblacion destinataria en la ejecucion de la
intervencion ha sido participativo y fruto de las entrevistas realizadas se ha notado un alto grado de
empoderamiento. Por otra parte, los mecanismos de participacion utilizados se han basado principalmente
en la promocion del liderazgo en los distintos niveles de la comunidad. De 21 indicadores de apropiacion,
se ha llegado a la meta de cumplimiento del 100%. En el anexo 8 se incluye los 21 indicadores que
constatan la apropiacién del programa.

Los principales resultados son: 1) el gobierno Municipal ha asumido el acompafiamiento institucional de
los resultados logrados con el programa y dispuesto a trabajar muy de cerca con las organizaciones; ii)
existe un compromiso por parte de las organizaciones de base comunitaria y de segundo piso por los
objetivos y resultados alcanzados en el marco del Programa en beneficio de la poblacién de Tavai; iii) en
todos los niveles de la sociedad del distrito, se ha tratado de invertir en la participacion de la gente, como
estrategia clave para la apropiacion y sostenibilidad del proceso y iv) la elaboracion de convenios con las
instituciones como sustento y garantia de la apropiacion.

Asimismo, con respecto a la alineacion, la implementacion del Programa se ha realizado dentro del Plan
Nacional de Desarrollo 2015-2030 de Paraguay, el Plan de Desarrollo de la Gobernacién de Capiata y el
Plan de Desarrollo Distrital del Tavai.

En cuanto a los indicadores de gestion orientada a resultados, se ha utilizado el sistema de la Gestion
Orientada a Resultados para el Desarrollo (GORD), que ha ayudado a la orientacién de acciones mas
concretas y valorables para medir los: objetivos especificos y resultados, con sus correspondientes
actividades, indicadores, medios de verificacion, supuestos o riesgos.

Por ultimo, la coordinacién y complementariedad entre los distintos agentes, ha sido muy intensa,
especialmente con el PNUD, FAO y JICA.

En ese sentido, ha existido distintos niveles de coordinacion, donde se pueden distinguir:

- Coordinacion entre las entidades locales publicas y de las organizaciones de la sociedad civil del
Municipio de Tavai en el Consejo de Desarrollo Distrital.

- Coordinacion intergubernamental que ha promovido el Programa entre la Municipalidad y la
Gobernacion de Caazapd y otras instancias Departamentales y Nacionales (como el MEC y el

Ministerio de Salud).

- Coordinacion entre la Unidad Gestora del Programa y los diferentes actores.
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En cuanto al cumplimiento de los principios operativos, se tiene un 100% de cumplimiento de los
indicadores: de 72 indicadores programados se han cumplido la totalidad.

Para poder realizar el calculo del cumplimiento de los indicadores de los Principios Operativos, se han
recogido los datos de los informes de gestion de los técnicos de la UEP, que contiene los PPOO aplicados

en cada actividad a nivel de indicadores de actividades.

Cuadro 18. PRINCIPIOS OPERATIVOS(PPOO):
INDICADORES DE PRINCIPIOS OPERATIVOS (PPOO) DEL

PROGRAMA

Cantidad de Indicadores Programada Cantidad % de Logrado
RESULTADO DEL PROGRAMA Cumplida
1. Apropiacion 21 21 100%
2. Alineacién 19 19 100%

16 16 100%

3. Gestion Orientada a Resultados
4. Coordinacion y 16 16 100%
Complementariedad
TOTAL 72 72 100%

En el siguiente cuadro, se tiene el cumplimiento de PPOO por objetivos especificos y resultados:

Cuadro 19. PPOO por Objetivos Especificos y Resultados:

PROGRAMA

INDICADORES DE PLANEAMIENTO Y OPERACIONES (PPOO) DEL

OBJETIVO GENERAL: Contribuir al desarrollo social, institucional, econémico y productivo,
mediante la implementacién de un programa de desarrollo integral con enfoque territorial en el

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Cantidad de
Indicadores
Programada

Cantidad
Cumplida

% de
Logrado

OBIJETIVO ESPECIFICO 1(OE1):Mejorar el acceso de los servicios

sociales basicos de las comunidades pertenecientes al Distrito de

Tava'i

1. Apropiaciéon 10 10 100%
2. Alineacién 9 9 100%
3. Gestién Orientada a Resultados 5 5 100%
4. Coordinaciéon y Complementariedad 7 7 100%
SUB-TOTAL 31 31 100%
OBJETIVO ESPECIFICO 2(OE2): Contribuir al fortalecimiento de las

capacidades institucionales del distrito de Tava'i y sus actores

politicos y sociales

1. Apropiacion 2 2 100%
2. Alineacion 1 1 100%
3. Gestién Orientada a Resultados 2 2 100%
4. Coordinacién y Complementariedad o [e) 0%
SUB-TOTAL 5 5 100%
OBIJETIVO ESPECIFICO 3(OE3): Promover el mejoramiento de las

bases productivas mediante la incorporacién de técnicas y

tecnologias apropiadas que contribuyan a la dinamizacidén de la

economia local

1. Apropiaciéon 9 9 100%
2. Alineaciéon 9 9 100%
3. Gestion Orientada a Resultados 9 9 100%
4. Coordinaciéon y Complementariedad 9 9 100%
SUB-TOTAL 36 36 100%
TOTAL 72 72 100%
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J. Cronograma

En el siguiente grafico se presenta la evaluacion del tiempo transcurrido o Cronograma de ejecucion del
proceso de intervencion. En ese sentido, la implementacion del programa ha tenido retrasos en los
primeros meses ejecucion, debido a la debilidad en la planificacion y a la ausencia de la parametrizacion
de los objetivos y resultados de la misma. A partir de la aplicacion del GORD vy las diferentes herramientas
de monitoreo y planificacion, se ha mejorado considerablemente el desempefio en la gestion del tiempo del
programa. Finalmente, la operacion ha cumplido con la entrega de los productos desde el inicio de la
intervencion hasta el final, incluido el plazo de prorroga autorizado por la AACID.

Desde el inicio del Programa, han transcurrido 41 meses, que representa 3,4 afios de implementacion. Si se
tiene en cuenta el promedio de tiempo de ejecucion de programas en Paraguay por los organismos
internacionales, que es de 8 a 10 afios y por unos importes similares, se puede concluir que el desempefo
del cronograma del Programa ha sido excelente en comparacion con otras actuaciones similares. Es decir,
los organismos internaciones (BID, Banco Mundial, Corporacion Andina de Fomento -CAF-) disefian un
programa para ser ejecutado en un promedio en 4 afios, pero se llegan a concluir entre los 8 a 10 afios,
debido a los retrasos en los desembolsos, las coyunturas politicas, sociales o institucionales.

Cuadro 20.CRONOGRAMA DEL PROGRAMA:

CRONOGRAMA DEL PROGRAMA

Fecha inicio del Programa: 26/12/13
Fecha Final del Programa: 24-abr-17
Fecha de Evaluacién Final del Programa: 25-abr-17
Meses de Ejecucion: 41
Meses de Planeado: 41
AVANCE EN CRONOGRAMA: 100%
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K. Presupuesto del Programa

El concepto de eficiencia que se considera en esta Evaluacion se refiere a la forma de utilizacion de los
recursos asignados para poder generar los resultados y en relacion a los costos del Programa. En ese
sentido, se evalua el presupuesto total validado y el presupuesto final ejecutado, teniendo en cuenta la
subvencion concedida/ejecutada por la AACID, asi como el aporte en efectivo o contrapartida de Ayuda en
Accidn y su ejecucion final.

La ejecucion ha sido realizada junto con multiples agentes en Tavai, siendo Ayuda en Accion (Oficina
Nacional en Paraguay) y el CECTEC (Oficina en Tavai y en Asuncion) que han velado por el seguimiento
y cierre financiero de la Intervencion.

El sistema de contratacion se ha adoptado de acuerdo a las normas y procedimientos de la AACID
recogido en su Orden de Bases y de Ayuda en Accion en su Manual de Procedimientos interno. Los
consumos presupuestarios anuales se han basado en la Cuenta Justificativa del Gasto y su vinculacion con
los cuadros consolidados presentados a la AACID en cada informe de segumiento anual. En la UEP, se
tiene todos los comprobantes de los ingresos y gastos realizados, que sirven como base para la realizacion
de la auditoria final del Programa.

El nivel de avance financiero o ejecucion presupuestaria es del 100% en relacion al total aprobado para el
Programa a los 41 meses de implementacion de la misma. El presupuesto validado y vigente es de
1.336.354 euros y el monto ejecutado es de 1.336.354 euros. El monto validado de la AACID es de
1.057.832 euros y el monto ejecutado es de 1.057.832 euros; que corresponde al 100% de ejecucion
presupuestaria o avance financiero. Por otra parte, el monto validado de la AeA es de 278.522 euros y el
monto ejecutado es de 278.522,43 euros, que corresponde a 100% de ejecucion presupuestaria o avance
financiero del Programa. En el siguiente cuadro se puede ver mas detalles:
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Cuadro 21. Presupuesto del Programa:

PRESUPUESTO(EUROS) AACID ONGD beneficiaria COSTE TOTAL

0, i 0,
s | vl %de \lidado (1)  Ejecutado
ejecucion ©) ejecucion

% de

Ejecutado D
ejecucion

Conceptos de Gastos Validado (1) | Ejecutado

Costes directos
A.1.1. Identificacién y formulacion
A.1.2. Evaluacion Externa 5.000 5.000 100% 0 0 5.000 5000( 100%
A.1.3. Auditorias externas 4783 4500 94% 0 0 4783 4.500 94%
A.l.4. Otros servicios técnicos y 109%
profesionales 42.097 46.152 110%| 20.550| 22.430 109% 62.647 68.582
A.1.5. Arrendamientos 2.086 2.251 108% 0 0 2.086 2251 108%
A.l. 6. Materiales y suministros 72.240 79.403 110%| 107.429]  97.369 91% 179.669| 176.772 98%
A.1.7. Gastos de Funcionamiento 612 654 107%| 13.131 14.312 109% 13.743 14965 109%
A.1.8. Viajes, alojamiento y dietas 35.494 38.220 108% | 52.623| 57.565 109% 88.117 95786 109%
A.1.9. Personal 0 0
A.l.9.a. Personal Local 221.979 199.781 90% | 28.800 29.581 103% 250.779 229.362 91%
A.1.9.c. Personal en sede en 103%
Andalucia 40.365 41.689 103% 40.365 41.689
A.ll.2. Obras de infraestructuras, 105%
construccion y/o reformas de
inmuebles 415.926 436.471 105% 54.949 56.177 102% 470.875 492.648
A.ll.3. Equipos y materiales 91%
inventariables 147.338 133.799 91% 1.040 1.088 105% 148.378 134.888
B. Gastos Administrativos 69.912 69.912 100% 69.912 69.912  100%
TOTAL GASTOS 1.057.832 1.057.832 100%| 278.522|278.522,43 100%]| 1.336.354( 1.336.354 100%

Por otra parte, no existe diferencia en cuanto al Pari Passu o aporte de contrapartida del Programa; la
relacion proyectada es de 79% AACID y 21% AeA; actualmente se encuentra en 79% AACID y 21% por
parte de la AeA. En el siguiente cuadro se tiene mas detalles del Pari Passu de la Operacion:

Cuadro 22. Pari Passu o Contrapartida de Programa:

Monto
APORTES DE LAS Monto Desembol
CONTRAPARTIDAS(PARI PASSU) Presupuestado Pari Passu sado
% Actual %
AACID 1.057.832,00 79% 1.057.831,99 79%
ONG BENEFICIARIDA 278.522,00 21% 278.522,43 21%
TOTAL: 1.336.354,00 r 100% 1.336.354,42 100%
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L. Analisis del Valor Agregado (EVA) del Programa

El EVA es un indicador tradicional de medicion de la gestion del desempeiio de un Programa, que nos
permite medir y comparar el costo, el tiempo de ejecucion y el valor agregado o performance de la misma.

El analisis, muestra que a 41 meses de ejecucion, se tiene gastado 1.336.354 euros, y que es el Costo Real
(AC) del Programa, pero el Valor Agregado (EV) generado por la propia intervenciéon, desde su inicio y
finalizacion, alcanza un valor de 1.690.812 euros. En ese sentido, el Indice de Desempefio de Costo (CPI)
es de 1,27 unidades, resultado superior a la unidad y por lo tanto muestra un excelente desempeio desde la
visién de costos de inversion. Por otro lado, el Indice de Desempeiio de Plazo (SPI) es 1,26 unidades,
indicando también un buen desempenio desde el punto de vista del cumplimiento el cronograma.
Finalmente, el Indice de Desempefio General del Programa (PI) es de 1,60 unidades, cantidad mayor a la
unidad, demostrando que la ejecucion ha tenido, como un todo, un buen desempefio. Para la obtencion del
indice de Desempefio General del Programa (PI) se tiene en cuenta el CPI y el SPI. En el Cuadro 23 se
presenta la forma de céalculo de los indices y el Analisis del Valor Agregado (EVA) de la Operacion.

Cuadro 23. Analisis del Valor Agregado del Programa (EVA):

ANALISIS DEL VALOR AGREGADO DEL PROGRAMA (EVA)

AVANCE EN CRONOGRAMA: 100%
1. VALOR PLANEADO(PV): 1.337.394
2. COSTO REAL(AC): 1.336.354
3. VALOR AGREGADO(EV): 1.690.812
4. VARIACION DE COSTO (CV): EV-AC: 354.457
5. VARIACION DE PLAZO(SV): EV-PV: 353.418
6. INDICE DE DESEMPERNO DE COSTO (CPI): EV/AC: 1,27
7. INDICE DE DESEMPENO DE PLAZO (SPI): EV/PV: 1,26
8. INDICE DE DESEMPENO DEL PROYECTO (PI): SPIXCPI: 1,60
9. ESTIMACION DEL TIEMPO PARA COMPLETAR(TTC):(Tiempo del Proyecto-Tiempo

Transcurrido)/SPI 0

Para el calculo del Valor Agregado se ha trabajado con el personal técnico, identificando todos aquellos
indicadores que podrian generar unos valores agregados cuantificables y demostrables, a través de
documentos o medios de verificacion. Se pueden mencionar: 1) El informe de las acciones realizadas desde
el MSP y BS, Gobernacion y la Municipalidad, sobre las refacciones, compra de equipos, insumos,
ambulancia entre otros; i1) Informes de las acciones realizadas desde la COPAT, iii) Informes de las
acciones realizads por la Asociacion de Mujeres, y iv) Informes de las acciones realizadas desde la OLT.
En ese sentido, se ha tratado de documentar los principales valores agregados indentificados cuyos
documentos estan disponibles para su verificacion.

En el siguiente cuadro, se tiene contabilizado los principales aportes valorizados del resto de entidades
locales participantes que se han generado durante la ejecucion de la intervencion, y que no fueron
estimados en el presupuesto original ya que en aquel momento todos las contribuciones (AACID y Ayuda
en Accion) son en efectivo tal y como establece la normativa. Sin embargo, las contribuciones valorizadas,
han sido significativas para el logro de los resultados o productos, asi como los impactos conseguidos.
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Estos aportes son tomados hoy de gran valor ya que demuestran: su grado de compromiso, apropiacion y
pertenencia con el Programa, su esfuerzo por lograr una cierta autonomia financiera de los apoyos externos
(AACID y AeA) y apunta hacia criterios mas sostenibles, ya que influye en la capacidad de generar
recursos propios dispuestos al beneficio colectivo de los habitantes de Tavai. Existe la posibilidad de ir
aumentando estos rubros en el futuro tal y como se recogen en los Acuerdos de Sostenibilidad que las
entidades han conveniado con la Intendencia Municipal junto con los fondos de maniobra que poseen cada
entidad. El valor total del valor agregado de las entidades beneficiarias representa aproximadamente
354.457 euros de inversion en el Programa. Se tiene mas detalles en el siguiente cuadro:

Cuadro 24.Valor Agregado del Programa:

APORTES DE LOS BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA

Refaccion del Centro de Salud de Tava-i

VALOR AGREGADO DEL PROGRAMA

VALOR
GANADO(EV)

22.000.000

INSTITUCION

Sexta Regidon

Medios de
Verificacion

Informe de las

Ambulancia Toyota 4x4 okm 120.000.000|Sanitaria de acciones
Equipamiento basico de laboratorio 380.000.000 [ Caazapa realizadas
Insumos Basicos de laboratorio 8.000.000 desde el
Insumos para Radiografia 7.500.000 MSPyBS,
Contratacién de 2 funcionarios para Radiografia y Gobernacion,
Laboratorio 5.200.000 Municipalidad
Entrega de insumos y semillas 55.000.000 | Coordinadora Informe de las
Reforestacion 120.000.000 | Agroecoldgica Acciones

Vale de Combustible 500.000 |de realizads desde
Cocina ecoldgica con capacitaciones 22.000.000 [ TAVAI(COPAT) la

Clasificador de semilla y consedora de bolsas 40.000.000 Coordinadora
Preparacion de suelos, aradas y rastroneadas para rubro de de Productos
autoconsumo y renta 42.000.000 Agroecologicos
Restauracion y Regeneracidon de bosques nativos 480.000.000 de TAVAI
Registro de Marca 69.500.000 (COPAT)
Fondo Rotatorio 50.000.000

Terrenos de Municipalidad de Tavai 35.000.000 | Asociacién de Informe de las
Microcréditos para emprendimientos productivos 88.000.000 | mujeres Acciones
Capacitacion 5.000.000 | distritales de realizadas
Servicios de PAP para 94 socias 10.000.000 | TAVAI desde la
Agroforesteria para mujeres 500.000.000 Asociacién de
Capacitacién en informatica 10.000.000 Mujeres
Donacién de hojas de yerba mate 4.000.000 | Organizaciéon de [Informe de las
Aporte de plantines de yerba mate 33.600.000 | lucha por la Acciones
Aporte para la construccion de la primera barbacua en el tierra(OLT) realizadAs
Nducleo 3 12.000.000 desde la OLT
Equipamiento de viveros para mujeres 8.000.000

Jornadas de Capacitacion 42.000.000

Fondos rotatorio para compras de hojas de yerba 46.000.000

Compra y mejoramiento para el quipo de secadero de yerba 14.000.000

Jornadas de capacitacién sobre comercializacion 3.780.000

TOTAL VALOR AGREGADO(Gs.) 2.233.080.000

TOTAL VALOR AGREGADO DE BENEFICIARIOS(Euros) 354.457

TOTAL VALOR AGREGADO DEL PROGRAMA(Euros) 1.336.354

TOTAL VALOR AGREGADO(Euros) 1.690.812

Tipo de cambio: 1 Euros = 6.300 Gs. 6.300
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M. Informes Oportunos

Se han revisado los documentos del Organismo Ejecutor y no se han evidenciado problemas relacionados
al sistema de registro contable y control interno. Por otro lado, la entrega de los recursos ha sido eficiente,
levantandose actas de entrega y recepcion de los bienes generados por el Programa y concedidos a la
poblacion beneficiaria. Esto ha permitido contribuir al logro de los resultados, de acuerdo a lo planeado. A
continuacion se recogen las siguientes valoraciones analizadas:

El sistema de archivo de los documentos que estan relacionados con la Operacion cumple con los
requisitos de calidad exigida para una operacion de Cooperacion Técnica.

Los informes financieros del Programa se han enviado de acuerdo al cronograma previsto en el
Programa.

El plazo para el ultimo desembolso, se tiene de acuerdo a la prérroga recibida.

La UEP trabaja con anticipo de Fondo Rotatorio, y una vez gastado un elevado porcentaje de la
misma, se vuelve a solicitar la Reposicion del Fondo.

Se maneja una cuenta especial, habilitada en euros y guaranies, y cuando se van a realizar los
pagos, se venden los euros y se paga en guaranies.

La auditoria se tiene planeado hacer por aseguramiento, es decir, controlan los desembolsos y
comprobantes y no es por ejercicio cerrado.

En el cuadro siguiente se expone en forma resumida la gestion del Organismo Ejecutor en cuanto a las
solicitudes de desembolsos de la Operacion a la fecha de la Evaluacion:

Cu

adro 25. Gestion de las Solicitudes de Desembolso del Programa:

Preparacion de Solicitudes de Desembolsos del Programa por el AeA

Actividades :l)escrlpclo
1. Plazo para ultimo desembolso esta vigente OK
2. Opera con Fondo Rotatorio OK
3. Desembolso por anticipo OK
4. Esta al dia la presentacion de los Estados Financieros OK
5. Esta al dia presentacion Informe del Fondo Rotatorio OK
6. Informe de Progreso de Implementacion OK
7. Numeracion de las solicitudes es correlativa OK.
8. Los firmantes estan debidamente autorizados OK
9. Saldos disponibles en cada Categoria y Sub-Categoria OK
10. Aporte L.ocal guarda relacidn con el Pari-Passu NO
11. No se estd solicitando desembolso por impuestos OK
12. AACID aprobo6 pertinencia del gasto OK
13. AACID aprobd todas las adquisiciones de bienes y servicios OK
14. Todos los gastos se acompainan de su comprobante correspondiente OK
15. Se mantienen los numeros de cuentas bancarias OK
16. Se remiten todos los formularios que integran la Solicitud de Desembolso OK
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N. Sostenibilidad del Programa
En el siguiente cuadro se detallan los factores principales que afectan a la sostenibilidad del Programa y se
evaltia la probabilidad de que las actividades y los beneficios del mismo continten tras la finalizaciéon del

apoyo externo.

Cuadro 26. Criterios de Sostenibilidad de los Resultados e Impactos del Programa:

Compromiso de Organismo Ejecutor en la sostenibilidad de

los resultados es adecuado [X]si []No

Existen oposiciones de actores clave a la continuidad del
Programa en la comunidad

Existen mecanismos de Recuperacion de Costos y otras
fuentes de recursos financieros para financiar la continuidad [X]Si [ ] No
de los resultados del Programa

Se tiene participacion/interés de la comunidad en los

[1Si [X]No

resultados logrados [XISi [1No
_Se tiene un plan de sostenibilidad bien definido e IX] i [] No
implementado

Se identificaron problemas de Desarrollo Institucional grave

que podrian poner en riesgo la sostenibilidad de los []1Si [X]No
resultados del Programa

Disposicion y capacidad de pago por parte de los [X]ISi []1No

beneficiarios por servicios recibidos
Restricciones del mercado para las ventas de los productos []Si [ X] No

Otros asuntos que pueden afectar la sostenibilidad del

Programa (especificar) (1St [XINo

Indicar la probabilidad de sostenibilidad del Programa tras la finalizacion del mismo

[ X ] Muy [] Probable (P) [ 1 Poco Probable [ 1 Improbable (I)
Probable (MP) (PP)
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O. Desempeiio de la Unidad Ejecutora del Programa (UEP)

Desempeiio del Organismo Ejecutor. En el siguiente cuadro se presenta el desempefio del Organismo
Ejecutor o la Unidad Ejecutora del Programa (UEP) y la capacidad para sostener o apuntalar los resultados
de la misma una vez terminada la ejecucion.

Cuadro 27. Analisis de Desempeiio de la Unidad Ejecutora del Programa (UEP)
CRITERIOS DE DESEMPENO DEL ORGANISMO EJECUTOR CALIFICACION \
1. Participacion y calidad de sus contribuciones durante el disefio del Programa Baja €[] [ ][ 1[X]~> Alta

2. Organizacion de la Unidad Ejecutora del Programa (personal, infraestructura, coordinacion, | Baja < [][][][X] > Alta
comunicacion, etc.)

3. Coordinacion e integracion de la Unidad Ejecutora de Programa con los distintos niveles de | Baja < [][][][X ] > Alta
gerenciamiento del Programa

4. Monitoreo y evaluacion de resultados (linea de base, sistemas, procedimientos, recoleccion, | Baja € [J[][][X ] > Alta
analisis y reporte de informacion, etc.)

5. Capacidad gerencial y proceso de toma de decisiones de la Unidad Ejecutora de Programa Baja < [][][]1[X]~> Alta

6. Cumplimiento oportuno de politicas, procedimientos de la AACID y clausulas contractuales Baja < [][][]1[X]~> Alta

7. Gerencia financiera (disponibilidad de recursos de contrapartida, desembolsos, calidad de los | Baja € [][][][X ] > Alta
informes, etc.)

8. Oportunidad y eficiencia en la adquisicion de obras, bienes y servicios de consultoria Baja < [][][ ][ X] > Alta

9. Liderazgo de la Alta Direccion del Organismo Ejecutor, sentido de propiedad y apoyo a la | Baja € [][][][X] > Alta
ejecucion del programa

10. Acciones concretas por asegurar la sostenibilidad del programa Baja < [][][]1[X]=2> Alta

Se puede apreciar que el desempeio del Organismo Ejecutor, en areas criticas, ha sido éptima, con un alto
grado de involucramiento y dedicacion, sin estar exenta de dificultades y aprendizajes, sobre todo en los
inicios de la ejecucion, en lo referido a la Gestion Orientada a los Resultados, a la asuncion de
herramientas nuevas para el seguimiento y monitoreo (como la parametrizacion) de la ejecucion, las
estrategias empleadas de acompanamiento a las instituciones, asi como el esfuerzo/resultados por abordar
un gran numero de indicadores como expresion del Desarrollo Integral. En ese sentido, ha existido una
buena comunicacion entre la UEP y las instituciones beneficiarias del Programa.

Al mismo tiempo, se puede afirmar que el Organismo Ejecutor ha estado comprometido en apuntar la
sostenibilidad de los resultados y los procesos. Por ello, Ayuda en Accioén considera que después de la
ejecucion de la presente propuesta, los logros alcanzados, las inversiones realizadas en la zona, la nueva
reorientacion estratégica en su relacionamiento con su socio local CECTEC y en general con sus socios,
asi como los criterios de sostenibilidad establecidos, en opinién de la entidad, manifiesta su decision de ir
hacia otros territorios y sondear nuevas necesidades geograficas a abordar.
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III. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION

A. El Cumplimiento de los Indicadores y la Eficacia en el Cumplimiento

A fin de evaluar el cumplimiento de los indicadores en forma global y la eficacia del cumplimiento, se ha
analizado los indicadores de la matriz, el cronograma de ejecucion final, el presupuesto, los productos y
actividades. En ese sentido, a la finalizacion del tiempo previsto de la misma, con el 100% de avance en
cronograma, y con el 100% de los presupuestos gastados o avance financiero, se tiene entregado 93% de
los indicadores de productos y 94% de los indicadores de objetivos especificos o impactos del Programa.
Si se tiene en cuenta el margen de error de +/-10%, se puede decir que se ha llegado a la meta, desde un
enfoque netamente cuantitativo.

En el siguiente grafico se puede apreciar el resultado global del Programa y el cumplimiento de los
indicadores de la misma:

Cuadro 28. El cumplimiento de los indicadores del Programa:

RESULTADO DE LA EJECUCION CRONOG .
DEL PROYECTO IMPACTO PRODUCTO PRESUPUESTO RAMA RESULTADO DE LA EJECUCION DEL
OBJETIVO ESPECIFICO PROYECTO

1(OE1):Mejorar el acceso de los
servicios sociales basicos de las
comunidades pertenecientes al
Distrito de Tava'i 100% 91% 100% 100%
OBJETIVO ESPECIFICO 2(OE2):
Contribuir al fortalecimiento de las
capacidades institucionales del
distrito de Tava'i y sus actores
politicos y sociales 100% 100% 100% 100%
OBJETIVO ESPECIFICO 3(OE3):
Promover el mejoramiento de las
bases productivas mediante la
incorporacién de técnicas y
tecnologias apropiadas que
contribuyan a la dinamizacion de la
economia local 80% 95% 100% 100%
TOTAL 94% 95% 100% 100%

100% 100%

95%
94%

IMPACTO PRODUCTO PRESUPUESTO CRONOGRAMA

Por otro lado, si se analiza la eficacia en el cumplimiento, la mayoria de los indicadores se ha cumplido
con mas del 100%, en ese sentido, se tiene que a la finalizacion del tiempo previsto de la misma, con el
100% de avance en cronograma, y con el 100% de los presupuestos gastados o avance financiero, se tiene
entregado 183% de los indicadores de productos y 304% de los indicadores de objetivos especificos o
impactos del Programa.
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Cuadro 29. La eficacia de los indicadores del Programa:

EFICACIA DE LA EJECUCION CRONOG

DEL PROYECTO IMPACTO PRODUCTO PRESUPUESTO RAMA EFICACIA DE LA EJECUC'()N DEL
OBJETIVO ESPECIFICO 1(OE1):Mejorar

el acceso de los servicios sociales PROYECTO

basicos de las comunidades

pertenecientes al Distrito de Tava'i 139% 154% 100% 100% 304%

OBJETIVO ESPECIFICO 2(OE2):
Contribuir al fortalecimiento de las
capacidades institucionales del
distrito de Tava'i y sus actores 183%
politicos y sociales 434% 280% 100% 100%
OBJETIVO ESPECIFICO 3(OE3):
Promover el mejoramiento de las 100% 100%

bases productivas mediante la
incorporacion de técnicas y
tecnologias apropiadas que
contribuyan a la dinamizacién de la

economia local 341% 114% 100% 100% IMPACTO PRODUCTO PRESUPUESTO CRONOGRAMA
TOTAL 304% 183% 100% 100%

En el siguiente grafico se tiene el cumplimiento de los objetivos especificos, de acuerdo al impacto,
producto, presupuesto y cronograma:

EFICACIA DE LA EJECUCION POR
OBIJETIVOS ESPECIFICOS

B Objetivo Especifico 1(OE1l) M Objetivo Espeicifo 2(OE2) & Objetivo Especifico 3(OE3)

434%

1002 1002 100%

100261002 100%

IMPACTO PRODUCTO PRESUPUESTO CRONOGRAMA

Los principales impactos o efectos logrados por el Programa son:

1) 3.982 alumnos/as matriculados en el nivel primario siguen estudiando con 100% de retencion
escolar de la matricula;
1) 4 servicios de salud prestados en los centros de atencion (primeros auxilios, urgencia, control

prenatal, consulta pediatrica y clinica y parto de urgencia;
1i1) 119 familias con acceso a algln tipo de abastecimiento de agua segura;
1v) 190 familias tienen acceso a servicios sanitarios adecuados;
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Vi)
vii)

viii)

97% de nifos y nifias menores de 5 afios vacunados segiin esquema sanitario.

50 viviendas dirigidas inicamente por mujeres con acceso a agua potable en el distrito de
Tavai;

75 viviendas dirigidas unicamente por mujeres con acceso a servicios sanitarios adecuados en
el distrito de Tavai;

Incremento del presupuesto destinado a fortalecer la educacion escolarizada de nifias, nifios y
adolescentes, salud y educacion laboral, asi como el incremento presupuestario de la
Municipalidad de Tavai en las diferentes areas que ha promovido el programa.

Organizaciones de base cuentan en la actualidad con mujeres ocupando altos cargos directivos
Incremento del suministro de energia alimentaria (en Kcal/persona), diferenciado por mujeres
(2.000 Kcal/persona) y hombres 2.200 Kcal/persona;

Disminucion de la desnutricion aguda en nifios y nifias menores de 5 afios.

Los principales resultados o productos entregados por el programa son:

1)
ii)

iii)
1v)

v)

Vi)

vii)
viii)

xii)
xiii)
Xiv)
XV)

XVi)

XVii)

Escuelas que implementan una curricula con tematica en gestion ambiental;

Escuelas que estan adoptando experiencias de innovacioén educativa promovidas por programas
de AeA/CECTEC;

Escuelas construidas/refaccionadas/equipadas siguiendo normativas ministeriales

El control realizado a 380 embarazadas con al menos 2 controles prenatales;

Dotacion de equipamiento en el Centro de Salud (como la sala Rayos X entre otros bienes).
Construccion de servicios sanitarios (bafos con arrastre hidraulico familiares) en las
comunidades de Tavai centro, Yvyty Cord,Toranzo, San Miguelito,Virgen del Carmen y
Enramadita.

500 hombres y mujeres con actitudes y practicas saludables / 7.000 beneficiarios del distrito;
Sistema de agua potable construido en la comunidad de San Francisco y funcionando con la
implicacion de la SENASA y la Junta de Saneamiento para garantizar el mantenimiento del
sistema.

Organizaciones de base cuentan en la actualidad con mujeres ocupando altos cargos directivos;
Implementacion del Plan Distrital de Desarrollo Territorial;

Actividades articuladas con la administracion publica en el ambito local con el Consejo de
Desarrollo Distrital y la Red de Proteccion de NNA's. y Mujer;

Organizaciones gestionan participativamente su funcionamiento a través de la creacion del
Consejo de Desarrollo Distrital;

Emprendimientos productivos en fincas (135 representados por mujeres y 195 representados
por hombres) ejecutados bajo sistemas agroecologicos y con la dotacién de insumos;

400 Unidades Productivas - fincas (200) unidades representadas por mujeres y 200 unidades
por hombres) han establecido acuerdos de venta y/o suministros sistematicos de bienes y
Servicios;

Incremento de los ingresos de las familias asociadas a través de las actividades econdmicas
productivas promovidas.

200 Familias (130 representadas por mujeres y 70 por hombres) que incrementan sus ingresos
y/o utilidades entre un 10% y un 20% a través de actividades econdmicas productivas
promovidas.

Un Plan de Ordenamiento Territorial y Catastro para Tavai.
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A. Eficiencia

En esta parte de la evaluacion se analiza la utilizacion eficiente del presupuesto del Programa,
relacionando los resultados logrados con el presupuesto gastado en el tiempo transcurrido en la
implementacion de la misma.

En relacion a los aportes de las contrapartidas o pari passu del Programa, el presupuestado original ha sido
del 79% para la AACID y 21% de responsabilidad de contrapatida por parte de AeA; y el total
desembolsado ha sido: 79% por la AACID y 21% por la AeA. En ese sentido, se puede decir, que los
compromisos de financiamiento se cumplieron eficientemente y ademads se ha utilizado el 100% de monto
presupuestado originalmente.

Cuadro 30. Aportes de las Contrapartidas del Programa (pari passu):

Monto
APORTES DE LAS Monto Desembolsad
CONTRAPARTIDAS(PARI PASSU) Presupuestado Pari Passu o
% Actual %
AACID 1.057.832,00 79% 1.057.831,99 79%
ONG BENEFICIARIDA 278.522,00 21% 278.522,43 21%
TOTAL: 1.336.354,00 r 100% 1.336.354,42 100%

Inversion por Beneficiario/a. La inversion por cada persona beneficiada en forma directa ha sido de 83
euros, y por familia de 223 euros. Si se tiene en cuenta también los beneficiarios indirectos, el promedio de
inversion es menor: Persona (44 euros) y familia (157 euros).

En el lado de la satisfaccion de las necesidades basicas (OE 1), los bafios, el sistema de agua y las mejoras
en las infraestructuras han permitido reducir los tiempos de la poblacion dedicados a la obtencion y
realizacion de los servicios basicos.

En cuanto al componente de educacion, se han logrado los resultados esperados, toda vez que se han
realizado capacitaciones a los docentes y se ha fortalecido la curricula educativa.

En el componente de fortalecimiento a las instituciones (OE 2), se considera que la eficiencia es mayor
dada la mejor coordinacion entre las organizaciones de la sociedad civil y las instituciones publicas (como
la Supervision Educativa, la Intendencia Municipal, el Servicio Publico de Salud, entre otras)
representadas y articuladas en el Consejo de Desarrollo Distrital que ha creado el Programa. Por otra
parte, se han desarrollado instrumentos de gestion (herramientas) que permitird simplificar el trabajo que
se desarrolla con las instituciones, es el caso del Plan de Desarrollo Distrital en el Municipio y que sera
necesario evaluar por las propias organizaciones y entidades publicas su seguimiento y grado de
cumplimiento de forma recurrente.

En el componente del Objetivo especifico 3 se ha mejorado la eficiencia para llegar al mercado a fin de
establecer la comercializacion de forma sostenible y a mejor precios de los productos, gracias a las
inversiones en los sistemas productivos y la gestion de comercializacion de las fincas productivas del
distrito.
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Costo de Curva de Aprendizaje del Programa. Se ha analizado también el tiempo que ha necesitado la
UEP para poder conformar un equipo adecuado para la ejecucion de la Programa, en tiempo y forma, y se
puede decir que a partir de la aplicacion de la Gestion Orientada a Resultados de Desarrollo (GORD), el
equipo ha tenido mejores competencias con instrumentos adecuados para implementar la Operacioén de
forma eficiente respecto a las dificultades presentadas en los inicios. El sistema GORD se ha terminado de
implementar en marzo del 2015, después de 15 meses de la fecha de inicio del Programa pero sin paralizar
las actividades planificadas. Este tiempo representa un costo de 102.158 euros, correspondiente al 8% del
presupuesto total de la misma.

Cuadro 30.Costo de la Curva de Aprendizaje del Programa:
COSTO DE CURVA DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA

A. Fecha inicio del Programa: 26/12/13
B. Fecha real de arranque del programa, con la

aplicacion de Gestion Orientada a Resultados de

Desarrollo(GORD) 31/03/15
C. Tiempo de productividad minima: ((B-A)/30

dias))(Meses): 15
D. Costo Mensual de Personal Local + Sede de Andalucia 6.693
E. Costo de curva de aprendizaje del programa:(DxC)(Eur 102.620
F. Porcentaje del total del presupuesto: 8%

Ademas del Costo de Curva de Aprendizaje, la eficiencia se puede valorar desde cuatro perspectivas:

1.

Los sistemas de seguimiento y monitoreo utilizados (como la parametrizacion). Con la
aplicacion del GORD, se ha mejorado significativamente la productividad y eficiencia de la gestion
de la UEP, debido a que en un menor tiempo, se ha generado casi tres veces mas de resultados y ha
permitido terminar la ejecucion del programa en el tiempo previsto;

La perspectiva de los recursos humanos (proyectados a los objetivos del Programa, personas
especializadas en las materias, coordinador del Programa, apoyo de la Oficina Nacional de
Ayuda en Accion en Asuncion y Espaiia). La eleccion de CECTEC como ejecutora local del
programa, ha facilitado el proceso de licitacion para la contratacion de las obras, bienes y servicios
y ha ayudado a obtener la mayoria de la contrataciones a un 50% de reduccion de costo en
promedio.

La perspectiva de los recursos materiales empleados (medios de transporte, oficina operativa
y cercana al lugar de realizacion del Programa, dispositivos electronicos, material fungible,
entre otros) para llevar a cabo las acciones y procesos. Los equipamientos utilizados fueron
adecuados, y el hecho de donar la camioneta, asi como otros equipos del programa a las
instituciones de la sociedad civil a fin de fortalecer la capacidad instalada local de las mismas, ha
ayudado al cumplimiento de los resultados propuestos, e igualmente, cumpliendo con la normativa
para la entrega de los bienes inventariables que establece la AACID.
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4. Desde la perspectiva de los recursos economicos utilizados (distinguiendo lo efectivo y lo
valorizado). De acuerdo al valor agregado (EVA) el valor agregado ha sido superior al valor
gastado en 27%, de acuerdo a los medios de verificacidn que su pudo obtener; pero si se tiene en
cuenta los valores agregados no documentados, el porcentaje puede llegar a un 100%.

B. Prioridades Horizontales del Programa (PPHH)

El presupuesto destinado a la equidad de género ha sido de 682.940 euros, que corresponde a un 51% del
presupuesto total del programa, relacionando este porcentaje con la existencia de cuatro prioridades
horizontales, se puede decir que el Programa ha concentrado sus esfuerzos hacia la equidad de género y
hacia el fortalecimiento institucional (todo el objetivo 2 y partes del 1 y 3 con las organizaciones de la
sociedad civil como la COPAT, OLT y Asociaciones de Mujeres que se han dedicado igualmente a
reforzar el componente productivo y de emprendimiento).

Equidad de Género. Los resultados mas significativos en equidad de género han sido: 1) la seleccion de
mujeres en los puestos de direccion de las organizaciones, ejercitando sus derechos y mediante el
fortalecimiento de las capacidades individuales y colectivas realizado por el programa; ii) estructuras
administrativas lideradas por mujeres; iii) la formacién de comités de mujeres; iv) la formacion de la
Asociacion Distrital de Mujeres de Tavai; v) finalmente, se han superado el cumplimiento de todos los
indicadores del programa referentes a la equidad de género.

Proteccion del Medio Ambiente y su Gestion Sostenible. Los principales resultados relacionados al
medio ambiente son: 1) la instalacion de una cultura de proteccion y conservacion de los recursos naturales
y el medio ambiente como bien familiar, comunitario, social y de toda la humanidad; ii) la forestacion y
reforestacion con fines ambientales y econdmicos; iii) la aplicacion de practicas conservacionistas de
suelo; iv) la aplicacion del enfoque agroecoldgico para una produccion de consumo y renta planificada
segun las potencialidades del suelo, bosque y agua; y v) el fortalecimiento de la propia identidad de las
familias campesinas por la adopcion de la practica de la agroecologia.

Fomento de la Diversidad Cultural. Los resultados mas importantes del programa con respecto al
fomento de la diversidad cultural han sido: 1) La capacitacion y el reconocimiento de los promotores
indigenas para la prevencion de las enfermedades; ii) la derivacion de los casos de enfermedades para sus
atenciones a los servicios de salud del distrito; iii) la producciéon de hortalizas para mejorar la dieta
alimentaria con poblaciones indigenas; iv) la produccion de yerba mate para generar fuentes de ingreso a
las comunidades indigenas.

Fortalecimiento Institucional y de las Organizaciones de la Sociedad Civil. Los resultados
relacionados con este aspecto de las PPHH son: i) La instituciones cumplieron gran parte de los
compromisos acordados y lo que ha fortalecido la ejecucioén global del programa; ii) la coordinacion y
articulacion con la Municipalidad ha mejorado significativamente en relacion a la apropiacion, asignacion
de recursos y compromiso de sostenibilidad de los resultados logrados por el programa no siendo facil en
sus inicios; ii1) el fortalecimiento de las organizaciones de segundo piso; y iv) Las articulaciones para la
implementacién del programa con las agencias de cooperacion internacional.
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C. Sostenibilidad

En cuanto a la sostenibilidad de las actividades, resultados e impactos logrados, se puede mencionar de
elevada relevancia el fortalecimiento de las capacidades de los recursos humanos del Gobierno Municipal
después de las consultas hechas, asi como el apoyo para la construccion de herramientas de gestion a nivel
ejecutivo y de la Junta Municipal, como es el Plan de Ordenamiento Territorial y el Catastro, que pueden
contribuir significativamente para mejorar el uso del territorio y la recaudacion de impuestos cuyos
recursos podrian ser direccionados al mejoramiento de los servicios basicos y mejores condiciones de vida
del Municipio.

Asimismo, el fortalecimiento del ejercicio de la ciudadania, la participacion, la capacidad propositiva, la
incidencia para la aplicacion del enfoque de derechos en la relacion institucional y de las organizaciones
con su respectiva modalidad de articulacion y concertacion a través del Consejo de Desarrollo Distrital que
ha promovido el Programa, son también criterios significativos para la sostenibilidad de los procesos del
Programa que ha constatado la presente evaluacion.

Por otra parte, en cuanto a la sostenibilidad relacionada con la promocion de la economia local, el
fortalecimiento de la estructura econdmica local, a través de las capacitaciones en la gestion empresarial
sustentable hacia las organizaciones como la COPAT y la OLT, para el acopio y la comercializacion de los
productos a través de acuerdos planificados de produccion, precios y condiciones diferentes con la
demanda, puede contribuiré la viabilidad econdmica de los productores del Distrito para el mejoramiento y
estabilizacion de sus ingresos. En este ambito de la generacion de recursos, destacar los emprendimientos
de la Asociacion de Mujeres de Tavai como el establecimiento de la panaderia, la mejora de la finca
agricola o su propia articulacion con el resto de organizaciones productivas de la zona y de segundo piso.

El Gobierno Local, asi como las organizaciones, se verifica que han asumido responsabilidades de fondear
la continuidad de las acciones y las capacidades desarrolladas para mantener y/o ampliar los resultados e
impactos sin depender de la ayuda externa, que se visualiza a través de los convenios de sostenibilidad
firmados por las distintas organizaciones publicas y privadas que participaron activamente en la
implementacién del Programa.

Finalmente, todos los esfuerzos del Programa se han orientado a tratar de lograr el criterio de calificacion
de MUY PROBABLE para asegurar la continuidad de los procesos sin depender de la ayuda externa
(sostenibilidad). En ese sentido, se destaca los siguientes puntos:

1. Cada entidad cuenta por un lado con un Plan de Sostenibilidad propio (COPAT, OLT y Asociacion
de Mujeres) asi como los Acuerdos de Sostenibilidad suscritos de cada organizacién con la
Intendencia Municipal.

2. Existen indicadores del Programa (para cada Objetivo) que apuntan hacia criterios mas sostenibles
como la creacion del propio Programa del Consejo de Desarrollo Distrital (OBJETIVO 2), un
espacio formal donde confluyen o se articulan todos los actores (publicos y privados) de Tavai y
que velan por el seguimiento del Plan de Desarrollo Distrital y otras politicas publicas
conformadas. La implementacion del Programa "Alimentar la Mente" cuyos materiales didacticos
se constata que hoy estan siendo utilizados por las escuelas de Tavai y que continuard su réplica en
mas centros escolares del pais gracias al Convenio con el MEC y su carta de compromiso. La
asuncion por parte del MEC de la guarderia que ha construido el Programa, los emprendimientos
productivos y las capacidades técnicas instaladas, el equipamiento escolar y de salud, la
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elaboracion del Plan de Ordenamiento Territorial y Catastral (Gnico en el Departamento) como
herramientas de gestion publica concebidas para la creacion de un sistema fiscal de recaudacion
impositiva por parte del Municipio, el acceso al agua potable y su mantenimiento, entre otros.

Asi como se recoge en el Analisis del Valor Agregado (EVA) de esta evaluacion final, los aportes
de las organizaciones comunitarias es otro criterio que apunta hacia la sostenibilidad ya que
cuentan con autonomia para generar recursos propios (acuerdos de comercializacion,
emprendimientos productivos, fondos revolventes, cuota de socios, convenios con otras
instituciones publicas y otras ONGs), sin depender de la ayuda externa de la AACID o de AeA.

Los incrementos presupuestarios de las Instituciones Publicas para la zona que recoge los
indicadores del Objetivo Especifico 2.

El nivel de empoderamiento de las organizaciones y de sus familias, concientes de sus Derechos y
Deberes y que se expresa en el incremento del niumero de demandas presentadas a la
Municipalidad, asi como el n° demandas satisfechas por ésta como garante de Obligaciones
(Indicador 5 para el OE2).

El incremento de los ingresos de las familias en virtud del aumento de la produccion de sus fincas,
asi como los emprendimientos productivos individuales y colectivos, redes productivo-comerciales
ligadas a productos de identidad territorial.

30 organizaciones gestionan participativamente su funcionamiento. Dichas organizaciones estan
ciertamente capacitadas y participan en la actualidad en acciones de derecho y ciudadania activa. A
destacar que 18 organizaciones de base cuentan en la actualidad con mujeres ocupando altos cargos
directivos. Hay planes, presupuestos y estructura para aplicar el sistema de proteccion de NNA y de
promocion de derechos y participacion de la mujer (CODENI).
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IV.

RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

La principal debilidad de la gestion publica de las instituciones publicas y privadas de los
municipios de Paraguay, es la debilidad gerencial. En ese sentido, a fin de mejorar la
capacidad gerencial de las instituciones publicas y privadas del Distrito, que se hace visible a
través del Consejo de Desarrollo Distrital, se recomienda que el proximo Plan de Desarrollo
Distrital se elabore conforme a la herramienta de Gestion Orientada a Resultado de
Desarrollo (GORD) o que su seguimiento pueda realizarse bajo este sistema o enfoque de
trabajo.

Asimismo, la aplicacion del GORD se puede también utilizar para la implementacion y
monitoreo del cumplimiento de las actividades, productos o resultados e impactos del Plan
Distrital de Desarrollo Territorial. Este instrumento se puede aplicar a través de la Direccion
de Planificacion del Municipio de Tavai y generar informes periddicos al Consejo de
Desarrollo Distrital para la toma de decisiones.

En la aplicacion del Plan de Ordenamiento Territorial y Catastro, se recomienda el desarrollo
de un presupuesto participativo anual con las comunidades de Tavai y realizar una rendicioén
de cuentas anual de todos los ingresos y gastos del Municipio en cada periodo sobre la
gestion realizada. Se debe realizar este evento de rendicidon de cuentas en un espacio y tiempo
adecuado, a fin de permitir la participacion de todos los actores interesados del Municipio.

Debido a que el Municipio dispone de escasa infraestructura publica, se recomienda que los
ingresos adicionales que se consiguen a través del aumento de la recaudacion municipal, se
inviertan en bienes tangibles y visibles, especialmente en infraestructuras, ya que estas
inversiones fomentan la motivacion de los contribuyentes.

Es importante contar con un Plan Comunicacional de las gestiones del Consejo de Desarrollo
Distrital de Tavai, a fin de dar mayor visibilidad a las actividades y productos e impactos
alcanzados en las gestiones.

Fortalecer la Unidad Operativa de Contrataciones (UOC) del Municipio, a fin de asegurar la
oportunidad y eficiencia en la adquisicion de obras, bienes y servicios que se necesitan

comprar cada afio con los recursos presupuestarios.

Por ultimo, el modelo de desarrollo integral con el enfoque territorial es valido y se puede
replicar en los otros municipios de Caazapa y de otros departamentos del pais.
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V. LECCIONES APRENDIDAS

En el Informe Técnico Final del Programa, desarrollado y presentado por la UEP, se han resumido las
principales lecciones aprendidas, sobre la base del desempefio realizado por el equipo, asi como los
distintos actores que han participado en la implementacion desde el inicio hasta el final; y que el Consultor
de la Evaluacion Final, después de haber realizado una evaluacioén del proceso y el impacto final de la
operacion, comparte con los mismos criterios. Ademas se agregan a continuacién algunas lecciones
aprendidas adicionales:

1. No se tuvo desde el inicio de la implementaciéon del Programa una clara definicion de roles y
responsabilidades entre las instituciones encargadas de implementar (Ayuda en Accion y
CECTEC), asi como en la aplicacion de los nuevos procedimientos normativos y cambios de
contexto que han influido en el retraso de la ejecucion de las actividades del Programa;

2. La ausencia de herramientas de seguimiento y monitoreo al inicio del programa, que luego con la
aplicacion del GORD, se ha solucionado esta debilidad,

3. Se ha despertado y potenciado un sentido mas solidario de la comunidad local, pasando de una
vision individualista a una méas comunitaria para enfrentar las distintas problematicas y sobre la
poblacién con mayor vulnerabilidad, especialmente la participacion de las mujeres, nifios/nifias y
adolecentes, personas de tercera edad e indigenas.

4. La articulacion y cooperacion entre la red de servicios institucionales del sector publico con la
comunidad organizada ha demostrado ser efectiva para contribuir a mejorar los servicios de salud,
educacion, saneamiento, economia local, y por ende a incrementar la calidad de vida de la
comunidad de Tavai.

5. A fin de asegurar la apropiacion local de los resultados e impactos logrados del Programa, el papel
del facilitador y no del director, de la Unidad Ejecutora de Programa (UEP) ha sido significativo
para que las personas y la comunidad puedan contribuir a sostener un proceso de cambio mas
participativo.

6. con la implantacién del Programa se denota un fuerte empoderamiento de los actores locales,
basado en el desarrollo de sus propias capacidades e iniciativas, en la creacion y busqueda de
fuentes de financiacion diversa a través de fondos rotatorios y otros mecanismos..

7. Otra leccion significativa es la visibilidad del trabajo y participacion de las mujeres fuera del
ambito doméstico, ubicandola en el espacio publico como es el protagonismo ejercido por la
Asociacion de Mujeres de Tavai y sus organizaciones de segundo piso asociadas. En este sentido,
es en si, una accion que desafia a las desigualdades historicamente sostenidas sobre las mujeres y
sus problematicas en el Distrito. A ello se suma la necesidad de ocupar cargos directivos en las
organizaciones y en la generacion de emprendimientos productivos para la generacion de ingresos
que contribuyen a su autonomia econémica.

8. Se ha instalado una gestion publica mas participativa, poniendo énfasis en el ejercicio del poder
colectivo para transformar la esfera de lo publico. Trascendiendo la idea de participacion
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meramente consultiva, de demanda y confrontacion, para habilitar otras formas que tienen que ver
con propuestas y acciones por parte de la comunidad en conjunto con el Estado para dar respuestas
a sus problematicas.

0. Se ha introducido el concepto de intersectorialidad, en la intervencién local, que conlleva la
articulacion entre instituciones publicas, privadas y comunitarias para dar respuestas a las
problemadticas emergentes a partir de la asuncion de responsabilidades propias de cada sector, desde
una mirada de la complementariedad, lo que no implica la sustitucién de responsabilidades.

10. Se ha fortalecido la perspectiva de redes, valorizando las practicas cotidianas para aprovechar los
recursos (humanos, institucionales, vinculares) con los que se cuenta, facilitando interconexiones
que los potencien en pos de necesidades y suefios compartidos.

VI. ACCIONES EMPRENDIDAS PARA LA DIFUSION DE LA EVALUACION

Se propone que el consultor realice un taller de presentacion de los hallazgos principales de la Evaluacion,
y que se pueda realizar en una Sesion del Consejo de Desarrollo Distrital de Tavai, con la participacion de
los integrantes del Consejo y de otras personas interesadas en los resultados de la Evaluacion Final.

Por otra parte, el documento de Evaluacion Final, en formato pdf, estara disponible en las redes sociales de
Ayuda en Accion y en la web de la Municipalidad de Tavai, para todos los interesados en conocer los
resultados de la evaluacion final.

El documento sera enviado a todos los actores publicos y privados que han participando en el Programa, se
enviara a los socios locales de Ayuda en Accidn en Paraguay, a la OTC, asi como se enviara a las distintas
organizaciones no gubernamentales que AeA mantiene contacto en el pais.
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VIIL

REVISION DE LAS FUENTES DE VERIFICACION (SOBRE LA RELACION DE
FUENTES DE VERIFICACION QUE SE APORTAN DE ACUERDO A LA MATRIZ,
RELACION DE FUENTES DE VERIFICACION ADICIONALES Y RELACION DE
FUENTES DE VERIFICACION TRANSVERSALES).

Se ha realizado una revision, analisis y correcciones de los medios de verificacion en la Oficina de
CECTEC de Asuncidn, con el apoyo de los técnicos de la UEP, con el fin de validar los medios de
verificacion principales, las complementarias y las transversales. En ese sentido, se ha ordenado las
fuentes de verificacion de acuerdo a los indicadores de los objetivos especificos y resultados y
estan disponibles para su posterior revision por otras entidades interesadas en evaluar el Programa.

En las siguientes tablas se presentan la revision de las fuentes de verificacion de acuerdo a la
matriz, adicionales y transversales del Programa:
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RELACION DE FUENTES DE VERIFICACION QUE SE APORTAN DE ACUERDO A LA MATRIZ DEL MARCO

LOGICO

Fuentes de

Tavai/N° total de nifios y nifias menores de 5 afios.

Local.

Denominacién INDICADORES verificacion | Revision
Informe Oficial
N° de alumnos y alumnas matriculadas en el nivel primario promovidos al siguiente ciclo de| dela o
11.0E1 educacion a lo largo del trienio en el distrito de Tavai/ N° de alumnosy alumnas matriculados en el g:)"gaelngzlon OK
nivel primario en el distrito de Tavai. e
Educacion de
Tavai.
12.0E1 N° de servicios prestados en los centros de atencion a lo largo del trienio en el Distrito de Tavai/ N° I(r:grtrrzede sal?)edl OK
’ de habitantes de Tavai. DA
publico distrital
N° de familias (N° de familias representadas por mujeres y N° de familias representa- das por|
13.0E1 hombres) con acceso a algun tipo de abastecimiento de agua segura a lo largo del trienio en el
distrito de Tavai/N° total de familias del Distrito.
N° de Familias (N° .representadas por mujeres y N° de familias representadas por hombres), tienen
14.0E1 - o - . ,
acceso a servicios sanitarios adecuados a lo largo del trienio en el distrito de Tavai. Informe de]
SENASA. Linea] OK
15.0E1 Ne de viviendas dirigidas Gnicamente por mujeres con acceso a agua potable a lo largo del trienio en de Base.
’ el distrito de Tavai/N° de viviendas que participan en el programa.
16.0E1 Ne de viviendas dirigidas Unicamente por mujeres con acceso a servicios sanitarios adecuados en el
’ distrito de Tavai.
N° de escuelas que implementan una curricula con
R1.M tematica en gestion ambiental con especial incidencia
' en salud a lo largo del trienio en el distrito de Tavai /No
total de escuelas.
N° de escuelas que adoptan experiencias de]
innovacién educativa (Educacion no sexista, enfoque
Calidad educativa mejora- ambiental, (SAN) promovidas por el programa de|informe de Ig|
da en educacion basica, AeA/CECTEC a lo largo del trienio en el distrito def Sypervision de
R1.0E1: durante 3 afios, en el R1.12 Tavai/N° total de escuelas involucradas en ellEducacién OK
distrito de Tavai. programa. zonal.
AeA/CECTEC a lo largo del trienio en el distrito de
Tavai/N® total de escuelas involucradas en el
programa.
N° de escuelas construidas/refaccionadas/equipadas
R1.13 siguiendo normativas ministeriales durante 3 afios en
el distrito de Tavai.
Mejorar el acceso al agua N° de familias tienen acceso a Servicios sanitaros
. R2.11 adecuados (bafios) a lo largo del trienio en previal1. Acta de
potgble y .el _manejo c,ie aprobacién de la Evaluacién de Impacto Ambiental. entrega de obra,
residuos sanitarios a través N de viviendas drod — : - 2 Rendicion d
R2.0E1: del saneamiento basico, |R2.12 \° de viviendas dirigidas unicamente por mujeres|2. Rendicion de |
. . tienen acceso a agua potable a lo largo del trienio. cuentas y
previa aprobacion de | - — — — - Regist
Evaluacion del Impacto N de viviendas d|r|g|fjas unl.car.nente por muijeres] 3. egistros
Ambiental (EIA). R2.13 tienen acceso a servicios sanitarios adecuados a loffotograficos.
largo del trienio en el distrito de Tavai.
N° de embarazadas con al menos 2 controles Informe del
R3.1 prenatales a lo largo de trienio en el distrito de Tavai/N° | Centro de Salud | OJ
de primeras consultas prenatales N°X100. Local.
Informe dell
R3.12 N° de s_erv_icios de sa!ud equipados a lo largo del trienio ggm‘) servici(i(; OK
en el Distrito de Tavai. en
Mejorar la calidad, el funcionamiento.
Py N° de Promotores/as de salud comunitarios
acceso Y las politicas ; -
R3.0E1: o reconocidos o elegidos de acuerdo a usos y Informe del
publicas de la salud en ; .
nifios y mujeres. R3.14 cqstgmbres de !a comunidad a lo largo del trienio en el |Centro de Salud | OK
distrito de Tavai/N° total de promotores/as de salud Local.
comunitarios capacitados.
N° de hombres y mujeres con actitudes y practicas Informes
R3.15 saludables a lo largo de trienio en el distrito de técnicos OK
Tavai/total de beneficiarios del distrito. ’
% de nifios y nifias menores de 5 afios vacunados Registro del
R3.1G1 segun esquema lo largo del trienio en el distrito de Centro de Salud | OK

65



INDICADORES

Fuentes de verifica

Las instituciones publicas (Supervisién de educacién zonal y Municipal local) incrementan 10% el presupuesto destinado a

Presupuesto aprobado por la

11.0E2 fortalecer la educacién escolarizada de nifas, nifios y adolescentes a lo largo del trienio en el distrito de Tavai. Municipalidad (2013-2014-2015). oK
Presupuesto  aprobado por la|
municipalidad (2013, 2014 Y|
12.0E2 Las instituciones publicas (Supervision de educacion zonal y Municipal local) incrementan 10% el presupuesto destinado a ]2015).Documento de la Supervision oK
: fortalecer la educacion escolarizada de nifias, nifios y adolescentes a lo largo del trienio en el distrito de Tavai. sobre el ingreso por afio de recursos en
Educacion en el Distrito proveniente de
rubros docentes, infraestructura y otros.
13.0E2 Las Instituciones publicas (Consejo de Salud Local y Municipalidad local) incrementan 10% el presupuesto destinado a
. fortalecer los servicios de salud a lo largo del trienio en el distrito de Tavai. Presupuesto aprobado por la oK
14.0E2 % de incremento de los recursos financieros ejecutados a favor de la SSAN y DEL inscritas en % de incremento de los Municipalidad.
. recursos financieros ejecutados a favor de la SSAN y DEL.
15.0E2 N° de demandas satisfechas por el gobierno Municipal / N° de servicios demandados por las Organizaciones locales en el | Resoluciones Municipales, Audiencias OK
i trienio en el distrito de Tava'i Publicas y Rendiciones de Cuentas.
16.0E2 N° de mujeres que ocupan cargos directivos en las organizaciones de base durante el trienio en el distrito de Tava'i/N°® de Copias de las actas asamblearias de OK
. organizaciones locales. las organizaciones.
R1M Existencia de un espacio de concertacion poﬁca estado-sociedad civil a lo Informe de la Supervisién de Educacion oK
R1.0E2 . largo del trienio en el distrito de Tava'i. Zonal.
R1I2 Presencia y articulacion de instituciones de la administracion publica en el Actas de reuniones interinstitucionales. | OK
. ambito local a lo largo del trienio en el distrito de Tavai. .
Informes técnicos, documentos de
R1.13 Existencia de redes productivocomerciales ligadas a productos de identidad habilitacion comercial de los productos, OK
. territorial a lo largo del trienio en el distrito de Tavai. registros de venta, documentos
fotograficos.
R1.14 Elaboracién del plan de ordenamiento territorial (POT) a lo largo del trienio en | Plan de Ordenamiento Territorial oK
. el distrito de Tavai. aprobado por la Municipalidad.
Informe de monitoreo y evaluacién del OK
Mejorar la gestion R1I5 Impl_ementacif’)n fjel Plan Distrital de Desarrollo Territorial (PDDT) a lo largo del | Plan.
administrativa, organizativa - trienio en el distrito de Tavai. Documento Resumen de la oK
y de atencion ciudadana implementacion.
con las instituciones N° de demandas sectoriales (educacion, salud, NNA, etc.) satisfechas por el | Informes Municipales de gestién. Notas
publicas del distrito de R1.16 gobierno municipal/N° de servicios demandados por las Organizaciones de organizaciones locales solicitando | OK
Tavai. locales en el trienio en el distrito de Tavai. servicios a la Municipalidad.
Copia de resoluciones municipales de
R1IT N° de organizaciones que gestionan participativamente su funcionamiento a lo FeCQHOCimieﬂtO a Orgaﬂ_izaCiOHES oK
largo del trienio en el distrito de Tava'i. sociales. Actas de reuniones de las
organizaciones, informes técnicos.
ETJODIETNO 10CaT CUSTITA CON Pranes, Presupuesto y esructra 7 mstancias -
R1.I8 para aplicar el sistema de proteccion integral de NNA 'y de promocién de los Pres.upuesto Municipal, Pl_anes — oK
derechos y participacion de la mujer a lo largo del trienio en el distrito de N!unlmpales, Inforlmle delEjecumgr) OK
Taya' Financiera y Administrativa Municipal.
R119 N° de organizaciones capacitadas participan en acciones de derecho y Informe de capacitacién, lista de OK
. ciudadania a lo largo del trienio en el distrito de Tava'i. participantes, registro fotografico.
R1.10 N° de mujeres que ocupan cargos directivos en las organizaciones de base] Copias de las actas asamblearias de OK
. durante el trienio en el distrito de Tavai / N° de organizaciones locales. las organizaciones.
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Denominacién INDICADORES Fuentes de verificacién Revision
1.0E3 S_um_inistro de gpergia alimentaria (en Kcal/dia/persona), diferenciado por mujeres y hombres a lo largo del trienio en el
distrito de Tavari, Informe de monitoreo de suministro de
energia. 0K
12.0E3 % de desnutricién aguda en nifios y nifias menores de 5 afios a lo largo del trienio en el distrito de Tavai.
Informe del Diagnéstico de Género|
13.0E3 N° de familias dirigidas Unicamente por mujeres (monoparentales) acceden a la canasta familiar basica a lo largo del trienio zz:ﬁgi?:d;el{;dl:;qmes trefelrentes ala oK
: en el distrito de Tavai / N° de familias totales que acceden a la canasta familiar basica en el distrito de Tavai. jer ante el acceso y)
control de los recursos, seguridad
alimentaria, acceso a servicios, etc.
N° de emprendimientos productivos en fincas (N° representados por mujeres y N° representados por hombres) ejecutados | 1. Informes técnicos, 2. Planes de
14.0E3 bajo sistemas agroecoldgicos a lo largo del trienio en el distrito de Tavai/N° total de emprendimientos productivos produccion, 3. Registro fotografico,] OK
ejecutados. 4. Registro de produccion.
N° de emprendimientos productivos en fincas (N°de representados por
R1.1. OE3 mujeres y N° de representados por hombres), ejecutados con sistemas
o agroecoldgicos a lo largo del trienio en Tavai/N° total de emprendimientos
productivos ejecutados. -
N° de emprendimientos productivos en fincas (N° de representados por Informe§ tecmcos,_ 2 Plane§ de
N o N Y L produccién, 3. Registro fotografico, 4. OK
R1.12.0E3 mujeres y N° por hombrgs), ejecutgdos con préacticas cqn§ervacnon|stas ge Registro de produccion.
suelo a lo largo del trienio en Tavai/N° total de emprendimientos productivos
en ejecucion.
R1.13.0E3 N° de hectareas de produccion de rubros de renta a lo largo del trienio en el
o distrito de Tavai /N° total de hectareas en produccion.
R1.14.0E3 N° de hectareas en produccion para el autoconsumo a lo largo del trienio en el
o distrito de Tavai / N° total de hectareas en produccion.
R1.I5.0E3 Se siembran 2 hectareas de cultivo en promedio (1 ha autoconsumoy 1 ha
o renta) por familia a lo largo del trienio en el distrito de Tavai.
N° de hectareas productivas asistidas por el AeA, CECTEC y técnicos del
R1.16.0E3 Programa de Fomento de la Produccion de alimentos por la Agricultura
OE3 e Familiar (PPA) del MAG a lo largo del trienio en Tavai/N° total de hectéreas en |Informes  técnicos, planes  de
produccion. produccion, registro fotogréafico, registrof OK
N° de familias (N° de representadas por mujeres y N° de representadas por | de produccion.
R1.17.0E3 hombres) que ahorran por disponibilidad de alimentos y satisfacen otras
necesidades basicas a lo largo del trienio en el distrito de Tavai.
N° de familias (N° de representadas por mujeres y N° por hombres) de Tavai a
lo largo del trienio aplican nuevas practicas
R1.18.0E3 - - - —
para mejorar el manejo de sus productos/N° de representantes de familias
Organizaciones con rubro involucradas.
de autoconsumo y rentq N° de emprendimientos comunitarios (N° dirigidos por hombres y N° por Coia de los d tos de |
mejorados y con mercado] R1.19.0E3 mujeres) que han conseguido durante el trienio su personeria juridica en el opla e' 0s 'ogumen osdela OK
aumentado y precio Justo. distrito de Tavai. personeria juridica.
N° de emprendimientos comunitarios (N° dirigidos por hombres y N° dirigido Copia de contrato o plan de
R1.10.0E3 por mujeres) que gestionan financiamiento para incrementar sus activos a lo financiamiento con fuentes de OK
o largo del trienio en Tavai / N° total de emprendimientos que participan en fi iamiento publico v/o privad
actividades econdmicas. inanciamiento publico y/o privado.
R1.111.0E3 N° de alumnos y alumnas matriculados en instituciones técnicas publicas y/o OK
T privadas de formacion profesional, a lo largo del trienio en el distrito de Tavai. |Informe de las instituciones de
R11M2.0E3 N° de alumnos y alumnas acreditados en instituciones técnicas publicas y/o | formacién profesional.
T privadas de formacién profesional, a lo largo del trienio en el distrito de Tavai.
N° de alumnos y alumnas acreditados han empezado a desarrollar sus ..
R1.113.0E3 competencias laborales a lo largo del trienio en el distrito de Tavai / N° total I;;L?:::Sde seguimiento de alumnos y OK
de alumnos y alumnas acreditados. .
N° de familias dirigidas Gnicamente por mujeres (monoparentales) acceden a
R1.14.0E3 |la canasta Familiar basica a lo largo del trienio en el distrito de Tavai / N° de Informe del Diagnéstico sobre Género. JOK
familias totales que acceden a la canasta familiar basica.
N° de familias dirigidas Unicamente por hombres que acceden a la canastal Inforrnesl 'técnicos, QOcumentos de
R1.115.0E3 familiar basica a lo largo del trienio en el distrito de Tavai/ N° total de familias habilitacion comercial de los productos, OK
e e I~ " registros de venta, documentos
del distrito que acceden a la canasta familiar basica. f .
fotograficos.
Suministro de energia alimentaria (en Kcal/dia/persona), diferenciado por Informe de monitoreo de suministro de
R1.116.0E3 . . - " . OK
mujeres y hombres a lo largo del trienio en el distrito de Tava'i. energia.
N° de hectareas que implementan sistemas agroforestales de produccion a lo Informes  técnicos, planes  de
R1.117.0E3 largo del trienio en el Distrito de Taval 9 produccion, registro fotografico, registrof OK
9 . de produccion.
N° de fincas (Emprendimientos) (N° de unidades representadas por mujeres y Informes  técnicos, planes  de
R2.1.0E3 N° por hombres) que durante el trienio establecen involucradas|produccion, registro fotografico, registro OK
o directamenteacuerdos de venta y/o suministro sistematico de bienes y|de produccion, registro de
servicios en Tava'i/N° de fincas comercializacion.
Condiciones de mercado,
R2.0E3 Eloarsr:]ffsgfr;aﬁggzetado Y N° de fincas (N° de representadas por mujeres y N° de representadas por
. hombres) con capacidad de gestion empresarial para la administracion de sus | Informes de capacitacion, registros
mejorados R2.12.0E3 ;L P - 1o Y . N N OK
emprendimientos econémicos a lo largo del trienio en Tava'i/N° de fincas administrativos de las fincas.
involucradas directamente
N° de emprendimientos comunitarios (N° representados por hombres y N° por Inf técni istros d .
R2.13.0E3 mujeres) que durante el trienio se encuentran organizados en redes de niormes tecnicos, registros de acopio y | o
productores/as para el acopio y la comercializacién en el distrito de Tavai ventas de productos.
N° de familias (N° representadas por mujeres y N° representadas por Informes técnicos, planes de
R2.14.0E3 hombres) que aumentan sus ingresos entre un 10% y 20% a través de produccion, registro fotografico, registro OK
o actividades econémicas productivas a lo largo del trienio en Tavai/N° total de | de produccion, registro de

familias con iniciativas productivas.

comercializacion.
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FUENTES DE VERIFICACION ADICIONALES

INDICADOR Fuentes de Verificacién - Adicionales Verificacion
Convenio entre el Ministerio de Educaciéon y Cultura (MEC), Fundacién Ayuda en Accidn y el OK
CECTEC.

Convenio entre el Ministerio de Educacién y Cultura ( Supervisién Educativa Zonal de Tavaiy el OK
CECTEC)
Nota de solicitud de datos para la implementacidon del Programa "Alimentar la mente para crecer OK
y vivir sanos".
Solicitud para la utilizacion del material del Programa “Alimentar la mente para crecer y vivir OK
sanos".
Informe de la gestion del Técnico en el area de educacion del Programa “Alimentar la mente para OK
crecer y vivir sanos”.
2 Informe de gestién del Técnico en el drea de educacién. Capacitacion a docentes sobre huertas OK
escolares. Registro fotografico y planilla de participantes.
Nota del MEC a CECTEC, para el inicio de la actualizacién de los materiales del Programa OK
"Alimentar la mente para crecer y vivir sanos". Registro fotografico y lista de participantes.
1.0E1 Informe de la supervisidon Educativa para la formacion docente a 45 docentes en temas OK

relacionados a la implementacién de nuevas practicas pedagdgicas.
TDR y Contrato con la Fundacion Alda sobre el Diagndstico sobre Educacidn Escolar Basica (EBB) OK
Informe técnico: Taller docente para la implementacién de nuevas practicas pedagdgicas.
2 Informes técnicos sobre capacitacion a docentes: (1) Para la implementaciéon del Programa OK
Alimentacidon Escolar y (2) seguimiento de la implementacién de las huertas.
Informe de reunidn con directores de instituciones educativas de Tava’i. OK
Taller a docentes sobre produccién horticola. OK
Taller a docentes sobre control de plagas y enfermedades para la produccidon orgdnica. Lista de oK
participantes y fotos.
Informe técnico sobre la campafa de actualizacién docente. Lista de participantes, fotos y resumen de oK
la actividad.
Taller a docentes sobre huerta escolar. Informe técnico sobre la metodologia del taller y listado de oK
asistencia.
Taller a docentes y directores sobre huertas escolares-seguridad alimentaria. Acta de entrega a los
docentes sobre el material "Huerta Ecoldgica Campesina". Contrato de servicios, informe técnico vy lista OK

11.R1.0E1 de participantes.
Acta de entrega de kits de semilla para la huerta agroecoldgica Yvytymi. OK
Acta de entrega de insumos para 21 escuelas (comunidades) Tavai. OK
Informe técnico sobre la entrega de carteles de difusién para huertas pedagdgicas escolares. 2 OK
Actas de entrega de los carteles y registro fotografico.
Taller de evaluacién a docentes sobre la revisidn del proyecto de la huerta pedagdgica escolar. Registro oK
fotografico, lista de participantes y un ejemplar de certificado entregado a los docentes.
2 Actas de entrega de kit de semillas y herramientas para huertas escolares. OK
Acta de entrega de herramientas a la Supervision Educativa de Tavai. Se incluye el material de apoyo oK
para el uso de las herramientas y preparacién de huerta. Registro fotografico.
Contrato profesional para la tallerista sobre educacién no sexista. 2 Informes técnicos de los talleres.
Programa de formacién y 2 listados de participantes. 1 Sistematizacion con registro fotografico de OK
ambos talleres.

12.R1.0E1 Informe técnico con las ACEs sobre las actividades del circulo pedagdgico. Nota a la Supervision OK
Educativa para su realizacién. Resumen del taller del circulo pedagégico. Lista de participantes.
Registro Fotografico.
2 Informe técnicos sobre el fortalecimiento de espacios y los valores folcléricos y culturales. Resumen oK
de actividades, listado de participantes y registro fotografico.
Acta de entrega de insumos para festejos del Dia del Nifio. Listado de participantes. OK
Carta de la comunidad dirigida al CECTEC solicitando apoyo para festival folclérico. Programa del evento oK
folclérico, resumen de la actividad y registro fotografico.
Acta de entrega para insumos del festejo del Dia de la Madre. Listado de participantes. OK
Informe técnico para la formacién de locutores de emisoras radiales en Tavai. Invitacién propietarios de oK
emisoras, registro fotografico de la formacién. Informe del Taller de
Comunicacion. Listado de participantes.
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INDICADOR

13.R1.0E1

Fuentes de Verificacion - Adicionales

Carta del Consejo de Desarrollo Distrital solicitando al MEC el permiso para las construcciones

Verificacion

de OK
las infraestructuras escolares en Tavai.

Carta del CECTEC dirigida al Gobernador solicitando el permiso de construccion de las OK
infraestructuras escolares para Tavai ante el Ministerio de Educacién y Cultura (MEC).

Carta de Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) a la Supervision Educativa Zonal de Tavai OK
solicitando las tipologia de Aulas, Bafios y Comedores Escolares (de acuerdo a la norma

ministerial). Se incluye la planilla de cdmputos y especificaciones técnicas de los proyectos.

Carta de la Fundacién Ayuda en Accion a la Supervision Educativa Zonal de Tavai. Entregando la OK
tipologia de las construcciones.

Informe del Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) sobre la verificacion de las necesidades de OK
infraestructuras de las Instituciones Educativas.

Carta del Ministerio de Educacidon y Cultura (MEC) remitiendo la aprobacidon de los proyectos oK
de

construccién de las infraestructuras escolares en Tavai.

Comunicacién conjunta CECTEC y la Supervisién Educativa de Tavai de aprobacién de OK
infraestructura de acuerdo a normativa ministerial (MEC).

PROCESO LICITACION, CONSTRUCCION Y ENTREGA: Invitacidn para la construccién de Aulas,

Bafios, Comedores Escolares, Bafios Familiares y Centros Comunitarios del Distrito de Tavai. oK
Acta de apertura de sobre de ofertas recibidas. Acta de valoracidn de propuestas. Acta de

adjudicacion de ofertas. Comunicacidn a la empresa adjudicada. Contratos y planos.

10 Actas de recepcion definitiva de obra de 10 comedores escolares (uno por comunidad/ oK
escuela)

6 Actas de recepcion definitiva de 6 bafios escolares (uno por comunidad/ escuela). OK
3 Actas de recepcion definitiva de 3 aulas escolares (uno por comunidad/ escuela). OK
10 Actas de RECEPCION, TRASFERENCIA Y AFECTACION de obra de 10 comedores escolares oK
(uno

por comunidad/ escuela). Formato AACID.

6 Actas de RECEPCION, TRASFERENCIA Y AFECTACION de 6 bafios escolares (uno por oK
comunidad/

escuela). Formato AACID.

3 Actas de RECEPCION, TRASFERENCIA Y AFECTACION de 3 aulas escolares (uno por oK
comunidad/

escuela). Formato AACID.

Registro fotografico de Aulas y comedor OK
EQUIPAMIENTO PARA COMEDORES ESCOLARES: Actas de RECEPCION, TRASFERENCIA'Y OK
AFECTACION. Formato AACID.

EQUIPAMIENTO Y HERRAMIENTAS DE HUERTAS ESCOLARES: Actas de RECEPCION, oK

TRASFERENCIA
Y AFECTACION. Formato AACID.
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INDICADOR

11.0E1

Fuentes de Verificacion - Adicionales

Convenio entre el Ministerio de Educacion y Cultura (Supervisién Educativa Zonal de Tavai y el

CECTEC)

Verificacion

OK

11.R1.0E1

Convenio entre el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC), Fundacidn Ayuda en Accién y el

CECTEC.

OK

12.R1.0E1

Informe técnico de monitoreo para implementar la curricula con tematica en gestion ambiental,
salud y agroecologia. Programa del taller de capacitacidn. Registro fotografico y listado de

participantes.

OK

13.R1.0E1

Programa de talleres con docentes, padres y estudiantes sobre normativa para implantacion del
Prog. "Alimentacién Escolar del Paraguay". Listado de participantes.

OK

Programa de talleres con directores, nifios y padres para la definicion de Estrategias de cara a
operativizar las acciones dentro del marco del proyecto educativo e institucional y las funciones
del Equipo de Gestidn Institucional Educativa (EGIE). Listado de participantes.

OK

Acta de entrega de materiales de insumos de oficina para la Supervision Educativa Zonal de
Tavai.

OK

Programa de talleres con directores, nifios y padres, supervisores pedagdgicos y administrativos
y el plantel técnico de la Supervision Educativa sobre la Instalacion del Prog. "Alimentacion
Escolar del Paraguay". Listado de participantes. Acta de entrega de insumos para el taller.
Materiales de apoyo didacticos sobre "Normas higiénicas en el manipulado de alimentos, Recreo
Saludable, Inocuidad de los Alimentos y Guias Alimentarias del Paraguay". Registros fotograficos.
Informe del técnico de Educacion del CECTEC sobre el desarrollo de los talleres. Informe del
Ministerio de

Educacién y Cultura (MEC) sobre el desarrollo de los talleres.

OK

"Consultoria de Diagndstico sobre la Educacidn Escolar Basica, con énfasis en género, en las
escuelas de Tavai" realizado por la Fundacion Alda. Se incluye difusién de la presentacién del

diagndstico y listado de participantes.

OK

5 Proyectos Educativos Comunitarios en Educacion Ambiental realizado por 5 Instituciones
Educativas (una escuela por comunidad). Acta de entrega de herramientas e insumos para la
implantacidn de los proyectos educativos ambientales. Listado de participantes. Informe técnico

de las experiencias. Registro fotografico.

OK

Informe técnico de monitoreo para la difusion del Programa "Alimentar la mente para crecery

vivir sanos".

OK

Informe técnico de monitoreo para el apoyo a la actualizacién docente. Estrategias
metodoldgicas para la ensefianza en educacion inicial. Acta de la reunion. Registro fotografico.
Listado de

participantes.

OK

Informe de la Supervisién Educativa Zonal de Tavai sobre los trabajos realizados en el
fortalecimiento de la huerta escolar como herramienta para la ensefianza-aprendizaje y
estrategias pedagogicas innovadoras para 14 escuelas.

OK

7 Actas de reuniones con docentes y Supervision Educativa sobre la implementacion de los
comedores escolares, proyecto educacion ambiental y huerta escolar.

OK

Acta de entrega de kit de semillas y herramientas para 8 huertas escolares (una escuela por
comunidad) en el afio 2. Resumen de la entrega. Registro fotografico. Acta de transferencia

(modelo AACID).

OK

Acta de entrega de herramientas para la implantacidn de proyectos de educacion ambiental.

Listado de participantes. Resumen de la entrega.

OK

Taller a directores de areas para la elaboracidn e implementacion del Proyecto Educativo

Institucional. Listado de Asistencia. Certificado de la Supervision Educativa.

OK

Listado de asistencia del Taller de Actualizacién Docente.

OK

Acta de entrega de insumos varios: pasacalles, fotocopias...para la realizacién de la Feria
Pedagdgica. Lista de Participantes. Registro fotografico. Resumen de la actividad.

OK
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Informe técnico de monitoreo sobre la formacidn a 100 docentes en las escuelas de Tavai en

educacion no sexista. OK
Informe técnico de monitoreo sobre la promocidn de la recuperacién de la identidad local. OK
Material de apoyo sobre tradicién y costumbres. OK
Taller sobre la ley 4853/13 que regula la Asociacién de Cooperadoras Escolares (ACEs). Informe oK
de

la Supervision Educativa. Registro fotografico. Ejemplar de la Ley. Lista de participantes.

Expo folclore Caazapa-Mi Décima Sexta Edicion. Acta de entrega de materiales. Registro OK
fotografico. Listado de asistencia.

Actividad sobre la Semana por los Derechos NNA 2015. Registro fotografico. Informe de oK
actividad.

Lista de participantes.

Acta de entrega de trofeos y pelota para el intercambio cultural y deportivo. Lista de oK
participantes.

PROCESO LICITACION, CONSTRUCCION Y ENTREGA: Invitacidn para la construccién de 1 Aula oK
Escolar en la Comunidad de Toranzo. Acta de adjudicacion de ofertas. Plano. Contrato con la

empresa adjudicataria. Acta de recepcién definitiva de la obra.

1 Acta de RECEPCION, TRASFERENCIA Y AFECTACION de obra del Aula Escolar en la Comunidad oK
de

Toranzo.

PROCESO LICITACION, CONSTRUCCION Y ENTREGA: Invitacidn para la construccién de reparacion

de techo de 2 aulas en la escuela Don Lazaro Medina. Acta de adjudicacién de ofertas. Contrato OK
con la empresa adjudicataria. Informe técnico del constructor. Acta de recepcion definitiva de la

obra.

1 Acta de RECEPCION, TRASFERENCIA Y AFECTACION de obra de la reparacién de techo de 2 oK

aulas

en la escuela de Don Lazaro Medina.
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INDICADOR Fuentes de Verificacién - Adicionales Verificacion

11.0E1 Convenio entre el Ministerio de Educacién y Cultura (Supervision Educativa OK
Zonal de Tavaiy el CECTEC
Convenio entre el Ministerio de Educacién y Cultura, Fundacién Ayuda en oK
Accién y el CECTEC.
Convenio entre el Ministerio de Educacién y Cultura ( Supervisiéon Educativa OK
Zonal de Tavai y el
CECTEC)
Informe de gestidn de la Técnica del CECTEC sobre area de Educacidén con OK
registro fotografico.
Registro de materiales y fotos sobre las capacitaciones en educacién oK
nutricional, soberaniay
seguridad alimentaria en la curricula en Educacién Escolar Basica E.B.B.- MEC.
Registro de materiales y fotos sobre las capacitaciones en el Programa " OK
Alimentar la Mente para
crecer y vivir sanos" - MEC.
Programa de capacitacién para socializar el plan educativo del distrito de OK
Tava’i y preparacion del
plan operativo anual. Se incluye listado de asistencia.
Minuta de reunién (24/02/2016) entre Ministerio de Educacién y Cultura vy la OK
Fundacién Ayuda en
Accion.

11.R1.0E1 - —— - - -
Acta de insumos para capacitacién a los docentes y listado de asistencia. OK
Programa de monitoreo del MEC central sobre el Programa "Alimentar la OK
Mente para crecer y vivir
sanos". Se incluye listado de asistencia y fotos.
Reimpresién del material "Educacién Alimentaria y Nutricional Saludable". Y oK
solicitud para la
impresién por parte del MEC.
Materiales de apoyo a los docentes: Procedimiento e instrumentos que oK
evidencia el aprendizaje
de capacidades y competencia; ley 5210.
Acta de entrega de insumos para talleres del Programa "Alimentar la Mente oK
para crecer y vivir
sanos" a la supervisién educativa zonal de Tava’'i.
3 actas de entrega de materiales para la formacién en gestién ambiental. oK
Resumen de las actas y registro fotografico
Ejemplos de proyectos medios ambientales elaborados por las escuelas. OK
Acta de entrega de semillas para las huertas escolares y registro fotografico. OK
Cuaderno de Trabajo del Técnico de educacidn con la supervisiéon educativo y oK
escuelas.
Parametrizacion del Indicador de avances del 12.R1.0E1 OK
Acta de entrega a la supervisién educativa sobre insumos para talleres de oK
capacitacién de la Ley
4853/13 y la impresién del material de la citada ley.
Capacitacidn sobre: Educaciéon inclusiva, evaluacion de desempefio de oK
aprendizaje. Se anexa
programa, listado de asistencia y registro fotografico.
Encuesta de percepcidon de educacidon no sexista, en 10 instituciones oK
educativas en Tava’i. Registro

12.R1.0E1 fotograficos y planilla de asistencia de las Asociacién de Cooperadoras
Escolares (ACES).
2 Actas de entrega a escuela de apoyo e insumos para fiesta folclérica. oK
Registro fotografico y
listado de participantes
11 Actas de entrega de Alimentos para la escuela de Yvyrumi y lista de oK
alumnos/as.
1 Actas uso del servicio de trasporte para alumnos/as de la escuela de Yvyrumi OK
y lista de alumnos/as.
Acta de Kit de herramientas para la implementacién de la curricula de gestidén oK
ambiental.
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INDICADOR

Fuentes de Verificacion - Adicionales

Informe de resultados de encuestas de percepcidn de funcionamiento del consejo de Desarrollo

Verificacion

Distrital. Incluye registro fotografico. 2 Registro de actividad: cuaderno de trabajo - CECTEC sobre OK
la encuesta de percepcidn. Encuestas.
Acuerdo de cooperacion interinstitucional entre el CECTEC y el Centro Agroecolégico Yvytymi oK
para
el mejoramiento de la base productiva en la formaciéon de Jévenes.
Acuerdo de cooperacion interinstitucional entre el CECTEC y el Colegio Nacional Raul H. Girala OK
12.R1.0E2 para el mejoramiento de la base productiva en la formacidn de Jévenes.
Acta de constitucion del Consejo de Desarrollo Distrital. OK
Lista de integrantes del consejo de Desarrollo Distrital. OK
Estatuto social del consejo Distrital del Desarrollo Territorial de Tavai OK
Plan de desarrollo Municipal del Consejo Distrital de Tavai. OK
Aprobacion de planos de aulas por parte de la Municipalidad. OK
PROCESO LICITACION, CONSTRUCCION Y ENTREGA 01/2016: Invitacion para la construccién de
3 Aulas en las comunidades Tava Pord, 1ro de Marzo y 7 de Diciembre en el Distrito de Tavai.
Acta de apertura de sobre de ofertas recibidas quedando sin efecto. 22 Acta de apertura de OK
sobre de ofertas recibidas. Documentacién de las empresas ofertantes. Acta de adjudicacion de
ofertas.
Contrato.
Informe de Avances del Fiscalizador de las Obras. OK
3 Actas de RECEPCION, TRASFERENCIA Y AFECTACION de las aulas. Formato AACID. OK
13.R1.0E1

Reacondicionamiento de aulas en las escuelas Constantino Trociuk y Doctor Gaspar Rodriguez de OK
Francia. Contrato.
2 Actas de RECEPCION, TRASFERENCIA Y AFECTACION en las escuelas Constantino Trociuk y oK
Doctor Gaspar Rodriguez de Francia. Formato AACID.
Lista de Participantes en la Inauguracién de las aulas en las comunidades Tava Porad, 1ro de

- OK
Marzoy 7 de Diciembre
Reacondicionamiento de Centros Comunitarios OK
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INDICADOR Fuentes de Verificacion - Adicionales Verificacion
Nota del Ministerio de Educacién y Ciencias ( MEC) a nivel Central, dirigida a la Secretaria de OK
108 Educacién Departamental , para capacitacion en el Programa Alimentar la Mente.
11.R1.0E1 Nota del MEC al CECTEC para ampliar " Alimentar la Mente para crecer y vivir sanos" OK
12.R1.0E1 Nota de la Fundacién Alda el CECTEC presentando el presupuesto y propuesta de ejecucion. OK
Acta de entrega de materiales didacticos a las instituciones educativas. OK
Acta de entrega de los materiales Programa" Alimentar la Mente para crecer y vivir sanos" a la OK
Supervision Educativa.
Acta de entrega de los utiles para el MEC - central. OK
Acta de entrega de materiales didacticos y de oficina para la Supervision Educativa. OK
Acta de Entrega de Insumos para huertas escolares. OK
Acta de entrega de Herramientas en innovacion adecuacién ambiental. OK
Informe y Programa para el Taller del "Programa Alimentar la Mente para crecer y vivir sanos" " OK
dirigido a docentes.
Materiales didacticos oficializados por el MEC del "Programa Alimentar la Mente para crecery OK
13.R1.0E1 vivir sanos" Guia y Cuadernillos del 1er. Ciclo y del 2do. Ciclo.
Materiales didacticos oficializados por el MEC- Instituto Nacional de Alimentacion y Nutricic’)n’ oK
(INAN) -Comité Técnico Nacional, Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social- MSPBS. "GUIAS
ALIMENTARIAS DEL PARAGUAY"
Apuntes del Taller y listado de participantes, para el uso de los materiales del "Programa OK
Alimentar la Mente para crecer y vivir sanos".
4 Acta de entrega de Alimentos a la Escuela de Yvytumi. OK
Acta de entrega de la Ampliacion de la Supervision Zonal y el contrato de la empresa oK
constructora
"Hortencio Rios".
Listado de obras realizados y registrados en el MEC.- Supervisiéon Educativa zonal de TAVAI oK

(Bafios

Escolares, Aulas, Comedores, Refracciones).
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INDICADOR Fuentes de Verificacion - Adicionales Verificacion

Reunioén de coordinacion con el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) y la FAO para la OK

implementacion del almuerzo Escolar

Nota de solicitud de medios de transporte por parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia OK

(MAG-DEAG)al CECTEC para asistencia a curso sobre inseminacidn artificial de vacuno y equino

Registro de actividad: cuaderno de trabajo con la supervisidon Educativa en la llamada Mesa OK

Tematica de Nifiez

Registro de actividad: cuaderno de trabajo con el consejo de Desarrollo Distrital para la OK

habilitacion de la Universidad Metropolitana de Asuncion

Nota de solicitud de la Asociacién Distrital de Mujeres de Tavai a la Secretaria de la Mujer OK

Departamental para el fortalecimiento organizativo.

Nota de solicitud de aprobacion del local de la Asociacion de Mujeres de Tavai para el OK

funcionamiento de la escuelita- Guarderia Mborayhu para habilitar la apertura legal de la misma.

Aprobacion de la Intendencia Municipal de la infraestructura de la escuelita - guarderia

Mborayhu oK

para su habilitacién por parte del Ministerio de Educacion (MEC)

Invitacién por parte del Ministerio de Educacion al CECTEC para participar en el evento.
Encuentro

OK

de Coordinadores Departamentales de Supervisiones Educativas y Supervisores Educativos

Nota de incidencia de AeA y CECTEC ante el Ministerio de Educacion solicitando la reactivacién

de OK

las acciones conjuntas en el "Programa Alimentar la Mente ejecutado en el distrito de Tavai

Registro de actividad: cuaderno de trabajo con el consejo de Desarrollo Distrital para la OK
12.R1.0E2
habilitacion de la Universidad Metropolitana de Asuncion

Registro de actividad: Cuaderno de trabajo con la Asociacion de Mujeres de Tavai y el Ministerio
de la Mujer sobre la deteccidn y tratamiento de lesiones precursores del cancer del cuello OK
uterino

con una atencién de 95 mujeres y 35 mujeres para mamografia. Se incluye reporte fotografico.

Carta de solicitud de la Asociacion de Mujeres de Tavai al Ministerio de la mujer para solicitar OK

talleres de capacitacion en liderazgo, empoderamiento de la mujer y violencia de género.

Carta de respuesta del Ministerio de la mujer a la Asociacidon de Mujeres de Tavai indicando su

X L o ; . OK
disposicion para apoyar la demanda sobre la capacitacion en liderazgo, empoderamiento de la

mujer y violencia de género, previo diagndstico institucional.

Registro de actividad: cuaderno de trabajo para la gestion y articulacién ante el Ministerio de la
Mujer acordando una capacitacion sobre la ley 5446 de las Politicas Publicas para Mujeres
Rurales. Se incluye una carta de solicitud de la Asociacién de Mujeres de Tavai y la respuesta
aprobada por parte del Ministerio de la Mujer. Se incluye un programa de la capacitacion y

OK

registro fotografico.

Carta de Solicitud de audiencia al Intendente Municipal por parte de la Asociacion de Mujeres de OK

Tavai para presentar una propuesta de trabajo de manera conjunta.

Registro de actividad: cuaderno de trabajo con la Supervisidon administrativa para la habilitacion
de la escuelita - guarderia Mborayhu. Se incluye legajo de notas y procedimientos formales para
su apertura (registro fotografico, proyecto para la escuelita, personeria juridica de la Asociacion
de

OK

Mujeres de Tavai, etc..)

Registro de actividad: cuaderno de trabajo con la sexta Region Sanitaria para la conformacién del OK

Comité Ejecutivo Distrital para dar acompafiamiento al SWICTH(CAMBIO).
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Carta del consejo Municipal de la Nifiez y la adolescencia (CODENI) de Tavai a la intendencia

municipal solicitando de manera urgente el reconocimiento de personal de la CODENI en forma oK
oficial, asi como presupuesto respectivo para el formal funcionamiento de la misma.

Pronunciamiento del consejo de Desarrollo Distrital sobre el caso de abuso sexual de una nifia en OK
manos de su padrastro en el marco de la camparia Contra la Violencia

Re.unién.de coordinacién con la Cooperativa DEAG(Direccidn de Extensidn Agraria)para oK
asistencia

técnica productiva a las familias

Reunioén de coordinacion con el Ministerio de Educacién y Cultura (MEC) y la FAO para la OK

implementacion del almuerzo Escolar
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INDICADOR Fuentes de Verificacién - Adicionales Verificacién

Registro de actividad: cuaderno de trabajo sobre la comercializacién de sésamo y chia a través del trabajo oK
13.R1.0E2 en red entre el Consejo de Produccién y la empresa Shirosawa.
Personeria Juridica de la Coordinadora de Productores Agroecoldgicos (COPAT). OK
Nota de la empresa consultora INGENIERIA Y DESARROLLO solicitando documentos (con datos sobre oK
poblacion, Plan Operativo y Distrital, estudio socioecondmico de canasta familiar basica e
ingreso y analisis de la realidad de Tavai) de cara a la elaboracion del POT.
Acta de seguimiento del Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito de Tavai (POT). OK
Invitacién al Consejo de Desarrollo Municipal para presentar a la Intendencia y al Consejo de un producto oK
intermedio del Plan de Ordenamiento Territorial (POT). Se incluye listado de
participantes.
Acta de entrega de 2 banners identificatorios para la nueva Oficina de Ordenamiento Territorial y oK
Catastro.
Cronograma de acciones de la empresa consultora para la elaboracién del Plan de Ordenamiento OK
Territorial.
Cronograma de acciones realizadas por la empresa consultora para la elaboracion del Plan de OK
Ordenamiento Territorial.
Validacién del Plan de Ordenamiento Territorial por la empresa INGENIERIA Y DESARROLLO a la OK
Municipalidad, al CECTEC y Ayuda en Accion.
Registro de actividad: cuade’rno de trabajo donde se indica algunas recomendaciones en la elaboracién del oK
POT a la empresa INGENIERIA Y DESARROLLO, entre ellas, la socializacion a las
14.R1.0E2 comunidades de Tavai.
Invitacién de la Municipalidad a las organizaciones de Tavai para socializacién de los avances en la OK
elaboracién del POT. Se incluye listado de participantes.
Acta de entrega de 2 banners identificativos para la nueva Oficina de Ordenamiento Territorial y OK
Catastro.
Cronograma de avance por la empresa consultora para la elaboracion del Plan de Ordenamiento OK
Territorial.
EJEMPLAR DEL PLAN DE ORDENANIMIENTO TERRITORIAL. OK
Carta del Intendente al CECTEC solicitando el apoyo para la elaboracién de un CATASTRO urbano OK
municipal a partir del trabajo realizado en el Plan de Ordenamiento Territorial.
Listado de asistencia para informar sobre el lanzamiento del CATASTRO municipal. OK
Ficha de levantamiento catastral. OK
Resolucion N2 66 por el cual se reglamenta el levantamiento catastral urbano de los Municipios del pais y oK
se establecen las especificaciones técnicas para su ejecucidn e incorporacion al régimen
de catastro. OK
EJEMPLAR EN CD DEL CATASTRO DE TAVAI PORA.
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INDICADOR Fuentes de Verificacion - Adi Verificacién

12.0E1 Acuerdo de Sostenibilidad entre el Centro de Salud de Tavai y el CECTEC OK
Certificado de localizacion Municipal del Distrito de Tavai OK
Nota de consentimiento de la Junta de Saneamiento de la Ciudad de Tavai para la construccion de OK
bafios domiciliarios
Nota de consentimiento de la Junta de Consejo de Desarrollo Comunitario de la Ciudad de Tavai OK
para la construccion de bafios domiciliarios
PROCESO LICITACION: Invitacién para la construccién de Aulas, Comedores Escolares, Bafios Escolares, oK
Bafios Familiares y Centros Comunitarios del Distrito de Tavai. Acta de adjudicacién de

14.0E1 ofertas. Documentacion de las empresas ofertantes. Acta de adjudicacién de ofertas. Contrato.
Presupuesto de Base S.A. Para la perforacién de Pozos Profundos en el marco del Proyecto OK
Planillas de Asistencia a las Reuniones Comunitarias OK
Decreto N° 10883 Por el cual se aprueban los Estatutos Sociales y se reconoce la personeria OK
juridica de la entidad denominada como "Junta de Saneamiento"
Acta N° 3 por la cual se realiza la inscripcidon de nuevos participantes y otros. OK
Planilla de Reunién de la Junta de Saneamiento. OK

14.0E1

15.0F1 Contrato para la Evaluacion de Impacto Ambiental para medir la incidencia negativa de la instalacion de oK
los servicios sanitarios al medio ambiente

16.0E1
Planillas con los Datos de los Seleccionados a ser beneficiados de la Instalacion de bafios OK
domiciliarios
Planillas con los Datos del Censo aplicado a la familia del casco urbano OK
Planillas de Familias Beneficiadas con la instalacion de bafios familiares. Comunidad: Tavai Urbano OK

11.R2.0E1 Planillas de los participantes en la Inauguracién de Bafios domiciliarios, en las diferentes OK
comunidades del Distrito de Tavai
Planillas de Beneficiarios en la Obra: Bafio Familiar OK
Planillas de Beneficiarios en la Obra: Bafio Familiar OK
Planillas de Asistencia a las Reuniones Comunitarias OK
Carta de Invitacidon a CECTEC (Lic. Rumilda Jarolin) por parte del Dr. Edit Velazquez invitando a OK
promotores a participar de un taller sobre salud materna

11.R3.0E1 Programa del Seminario Sobre Salud Materna OK
Talleres Club de Madres: Cuaderno de Trabajo sobre el Tema, Lista de participantes y Registro OK
Fotograficos)

12.R2.0E1 Invitacién a la inauguracién y entrega de dos inversiones para la APDI OK
Noémina de promotores y promotoras que apoyaron las campafias de vacunacién y atencién a OK

13- R3.081 embarazadas.

15.R3.0E1 Planilla de participantes en actividades de Practicas Saludables OK
Cuaderno de Trabajo sobre Practicas Saludables OK
Manual del Promotor OK
Programa de Desarrollo Integral para la realizacién de la encuestas por los promotores. OK
Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el CECTEC y la ANEATEP (Asociacidon Nacional de oK
Enfermeros, Auxiliares y Técnicos del Paraguay) a los efectos de posibilitar que los promotores
pueden acceder a una carrera universitaria, apuntando a la Lic. en Enfermeria.
Acta de entrega de equipamientos a Promotores OK
Talleres para la elaboracidon de pomadas y destilados de plantas medicinales con Promotores: Lista de oK
Participantes, Cuaderno de Trabajo, Listado de promotores que siguen la carrera de
Licenciatura, Lista de Promotores Indigenas, Cuaderno de Trabajo con Indigenas,

14.R3.0E1 Programa de Taller de Capacitacién con Promotores sobre Primeros Auxilios: Lista de OK
Participantes, cuaderno de Trabajo
Programa de Taller de Capacitacién con Promotores sobre Salud Materna: Lista de Participantes, OK
cuaderno de Trabajo
Plan de Capacitacién a promotores de Salud sobre Nutricidn: Lista de Participantes OK
Circular interno sobre vacunacién OK
Contrato de Servicios para la elaboracién gingle publicitario para la difusidon de la campafia de OK
vacunacién nacional en el Distrito.
Lista de Participantes para la elaboracidon y transformacién adecuada de alimentos, Cuaderno de OK
Trabajo




INDICADOR Fuentes de Verificacion - Adicionales Verificacion

Nota de la Junta de Saneamiento de la Comunidad de Toranzo Il dirigida al CECTEC
a fin de afirmar que fueron beneficiadas 69 familias de los cuales 48 son mujeres oK
jefas de hogar con un sistema de agua potable con apoyo del programa en
gestiones y capacitaciones

12.R2.0E1

Constancia de conformacion de la Junta de Saneamiento de Toranzo |l por parte de
SENACSA
Resolucién Municipal de Reconocimiento de dicha junta OK

OK

Resolucién de la Gobernacién reconociendo a la misma Junta (0] ¢
Informe de la SEAM (Secretaria del Ambiente) OK

Lista de participantes para taller de uso de agua. oK

I13.R3.0E1 ]Informe de Vacunacion Indigena OK

Spot radial para la vacunacién contra Rubeola y Sarampion OK

Registro Fotografico

PROCESO LICITACION: Acta de apertura de sobres, Informe Técnico Ing. Cardozo
(CECTEC). Acta de adjudicacion. Planilla de Computo métrico. Planos. Curriculum de
la Empresa Ganadora. Lista de Participante Reunion Comunitaria de Presentacion oK
14.0E1 del Proyecto. Planos de la Comunidad. Planilla de Beneficiarios Georreferenciado.
Planilla de Datos de Familias Beneficiadas. Copia del Acta de Presentacién de la

Propuesta a la Comunidad de Toro Blanco. Contrato. Adenda al Contrato.

Informe Técnico Ing. Jorge Cardozo (CECTEC). Registro Fotografico. Herramientas
aplicadas a las

futuras familias beneficiadas.

PROCESO DE LICITACION: Acta de apertura de Sobres, Acta de adjudicacién de
obras. Planos del Sistema de Agua. Acta de la Asamblea General Ordinaria de la

OK
Comunidad Beneficiada - San Francisco. Fotocopias de Cédula de los Integrantes de

la Comision. Lista de Participantes de
I5.0E1 Reuniones comunitarias en el mismo lugar. Contrato. Acta de recepcién de obras.

I5.R3.0E1 ] Base de datos para el informe técnico OK

Acta de Entrega de Insumos y Materiales a Comisién de Jévenes OK

Planillas de Asistencia y Cuadernos de Trabajos al Club de Madres. oK

11.R3.0E1 Actas de entrega de Equipos Profilacticos para controles de embarazos a utilizarse oK

enlas5
unidades de salud familiar del Distrito (USF)

Registro de Actividad: Cuaderno de Trabajo. Tema: Apoyo con los Promotores de
12.R3.0E1 ]Saludy Trabajo
de Cooperacion

OK

Planilla de Familia Focalizadas- Muestra de Estudio de Canasta Basica Familiar y de
I3.0E3 kilocalorias

Datos antropométricos de nifios y nifias menores de 5 afios. oK

OK

77



FUENTES DE VERIFICACION TRANSVERSALES

Indicadores
Planes de Sostenibilidad:

Revision

Organizacion de Lucha por la Tierra (OLT). OK
Asociacion Distrital de Mujeres de Tava’'i Pora (ADMTP). OK
Coordinadora de Productores Agroecologicos de Tava’'i (COPAT) OK

Cada organizacion cuente con acuerdos de sostenibilidad suscritos con la Municipalidad de Tavai:

Municipalidad — OLT OK
Municipalidad —- ADMTP OK
Municipalidad — COPAT OK

Cartas de agradecimiento a la AACID sobre los impactos y las acciones orientadas a la sostenibilidad::

Supervision — Ministerio de Educacion y Ciencias OK
Centro de Salud OK
DEAG OK
CODENI OK
OLT oK
Municipalidad de Tavai. OK
ADMTP OK
COPAT OK
Gobernacion OK
Ministerio de educacion y Ciencias (Central) OK

VIDEOS DEL PROGRAMA Y MEMORI{A DE DIFUSION DE RESULTADOS
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de Convenio);

Plan Operativo;

Plan de Adquisiciones;
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Fuentes de Verificacion de la Matriz, complementarias y transversales.
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cada afo.
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ANEXO 1. PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA
Consultoria para la Evaluacién Final
Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de Tavai, Departamento de Caazapa

Consultor: Esteban Almada Roman

| ANO 2017

ACTIVIDADES A SER REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS | A M J J
PRODUCTOS INDICADORES Fecha de RESPONSABLES

Realizacién

Un Plan de Trabajo presentado, que contiene los
productos, las actividades y el cronograma para la
realizacion de la Evaluacion Final.

PLAN DE TRABAJO Y
METODOLOGICO

1. Un documento borrador que contenga: i) Analisis
de la informacion recopilada (base de datos del
procesamiento de la informacion cuantitativa y
PRODUCTO 1. INFORME DE AVANCE DE] cualitativa); ii) el grado de cumplimiento de las
LAS ACTIVIDADES JUNTO CON UN]actividades del Programay sus Componentes, iii)
ANALISIS INICIAL DE LAS Las debilidades y fortalezas de los procesos

INFORMACIONES  PRIMARIAS Y[ oicos o 0o oF o I ciecucion dl
SECUNDARIAS X .

proyecto, v) evaluacion de indicadores y matriz de
resultados, v) las lecciones aprendidas; vi)
conclusiones y recomendaciones.

ii)Interpretacion  datos y  agrupacion
sultados
Diseflo y presentacion de cuestionarios

-iv) Aprobacion de cuestionarios
v) Preparacion de Plan de Visitas

vi) Confirmacién de Plan de vis

vu)Rve-a-l‘i;ar Entrevistas  a lor;_ﬁﬁ;i-nclpal-evs-
|involucrados del proyecto
vii)Recoleccion, sistematizacion y observacion de
datos relevantes. N
|Vii)Analisis del contexto institucional, operativo|
y funcional de la ejecucion del Programa.

x)Realizacion de taller para el ajuste de la CON
|Matriz de Riesgos del Programa ol AHHAHHAHHHHHH-
xi)Elaboracion del Contenido del Informe CON

| Preliminar de la Evaluacién Final
xii)Presentacion del trabajo para su rev CON

xiii)Aprobacion del Informe FINAL AeA/AACID

Un documento Final que contenga: i) resumen
ejecutivo con las principales conclusiones y
recomendaciones del proceso de evaluacion; ii)
introduccion, iii) evolucion del Programa
(pertinencia y calidad de disefio, eficiencia, eficacia,
sostenibilidad potencial), iv) avances en el logro de
PRODUCTO 2. Informe Final del documentol]!as metas incluidas en el Marco de Resultados

de Evaluacién acordac!o, v) grado de cumpll.mle‘mo. d§ las
obligaciones contractuales, vi) efectividad del
sistema de seguimiento y evaluacion, vii) monitoreo
de los aspectos y sociales, viii) conclusiones, ix)
lecciones aprendidas, x) recomendaciones, xi)
Sostenibilidad

Taller de presentacion de los principales|Un taller o seminario para la presentacion de los

hall de la eval i6 resultados de la Evaluacion Final

i) Preparar los materiales de presentacion CON

ii) Realizar la presentacion CON in i ] 1
RESPONSABLES: e e e RESRIRUNRLSRARS NS

CON: CONSULTOR

UEP: UNIDAD COORDINADORA DEL PROGRAMA

AeA: FUNDACION AYUDA EN ACCION

AACID: AGENCIA ANDALUZA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO




ANEXO 2. SOSTENIBILIDAD
Consultoria para la Evaluacién Final

Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de Tavali,

Departamento de Caazapa

1. Compromiso del Organismo Ejecutor en los resultados

2. Oposicion de actores clave

3. (Cual es el mecanismo por el cual ustedes preveen dar sostenibilidad a este
proyecto una vez que se dejen de percibir los fondos?

4. Hay un mecanismo de Recuperacion de Costos y otros Asuntos Financieros que
podrian ayudar a la sostenibilidad ¢,

5. (Existe una estrategia explicitamente formulada de sostenibilidad
implementada?Respuesta:

7. Participacion/interés de los beneficiarios

8. Plan de sostenibilidad bien definido e implementado

9. Problemas de Desarrollo Institucional?

10. Disposicion y capacidad de pago por servicios recibidos

11. Otros asuntos que pueden afectar la sostenibilidad del programa (especificar)

12. ;Cuales son los principales desafios de cara a la sostenibilidad? Especificar:

Indicar la probabilidad de sostenibilidad de los productos, resultados e
impactos del Programa tras la finalizaciéon del mismo

[ X ] Muy [ ] Probable (P) [ ] Poco Probable [ ] Improbable (I)
Probable (MP) (PP)

6. (Cuales ven ustedes como los principales desafios de cara a la
sostenibilidad? Respuesta:
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Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de Tavai,

ANEXO 3. GUIA DE ENTREVISTAS
Consultoria para la Evaluacion Final

Departamento de Caazapa

PREGUNTAS A SER REPONDIDAS POR LOS PRINCIPALES INVOLUCRADOS DEL

PROGRAMA
Nombre y Apellido:
Institucion:
Cargo:
Fecha:
SOBRE EXPECTATIVAS

(Qué dos principales expectativas tenia AeA frente a este proyecto al
momento de presentarlo al AACID? ;Las mismas se cumplieron? Tanto si
si, como si no, /por qué?

Respuesta:

(Con la prespectiva que brinda el tiempo, ;fue correctamente disefiado el
proyecto en términos de supuestos y objetivos? ;por qué?

Respuesta:

(En terminos generales, ;podrian describir las acciones que a su criterio
tuvieron mayor impacto?

Respuesta:

(Desde su perspectiva, ;cudles son los factores criticos sobresalientes que
afectaron el desempefio del proyecto desde su inicio?

Respuesta:

SOBRE EL CONTEXTO

Para Ustedes, ;qué circunstancias favorecieron o desfavorecieron la
implementacion del proyecto?

Respuesta:

Se plantearon, a lo largo de la ejecucion del proyecto, situaciones
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relacionadas con el contexto nacional o internacional que tuvieron un
impacto sobre el proyecto y su desarrollo? ;Cuales?

Respuesta:

SOBRE LOS PRODUCTOS ALCANZADOS

A criterio de ustedes, (se han alcanzado los productos que preveia el
proyecto?

Respuesta:

. Se ha alcanzado el numero de beneficiarios previstos? (cotejar con el
marco 1ogico)

Respuesta:

A criterio de ustedes, ¢los servicios brindados satisfacieron a los
beneficiarios?

Respuesta:

SOBRE LA EFECTIVIDAD

(De qué manera el proyecto contribuyo al alcance de la meta?

Respuesta:

(,Se hubiese podido incrementar el impacto?

Respuesta:

SOBRE LA EFICIENCIA

Revision del marco l6gico punto por punto para cotejar el cumplimiento de
resultados previstos, las dificultades encontradas, las soluciones elegidas y
las responsabilidades.

Respuesta:

(Cuadles son los principales problemas que se encontraron para la ejecucion
del proyecto y qué soluciones le fueron dadas?

Respuesta:

[ Surgieron imprevistos? ;Coémo se les enfrento?

Respuesta:
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SOBRE LECCIONES APRENDIDAS

A su criterio, jcudles son las lecciones aprendidas en cuanto a
sostenibilidad, implementacion y disefio del proyecto?

Respuesta:

(Cuales constituyen desde su punto de vista los factores de éxito en materia
de capacidad de la agencia ejecutora, marco institucional, compromiso, que
deban ser tomados en consideracion en posibles proyectos similares en el
futuro?

Respuesta:

(Sabiendo como se ha ejecutado el proyecto hasta el presente, ;qué
cambiaria del proeycto si pudiera volver a la etapa de disefio?

Respuesta:

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS Y ESTRATEGIAS DE
SOLUCIONES PLANTEADAS

A su criterio, jcudles son las principlaes dificultades encontradas en la
impelemtacion de programa?

Respuesta:

A su criterio, jcudles son las princpiales estrategias planteadas para la
solucion de las dificultades encontradas?

Respuesta:

EFECTO DEMOSTRATIVO DEL PROGRAMA

A su criterio, /cudles son los efectos demonstrativos mas importante del
programa y que podrian servir para poder replicar en otros lugares?

Respuesta:

CUAL SERIA SU CALIFICACION AL DESEMPENO FINAL DE LA EJECUCION DEL

PROGRAMA?
[ ] Muy [ ] Satisfactorio (S) [ ]Insatisfactorio(I) | [ ] Muy Insatisfactorio
Satisfactorio (MS) MID)

85



Anexo 4. GUIA DE ENTREVISTAS A PROVEEDORES DE BIENES Y
SERVICIOS DEL PROGRAMA
Consultoria para la Evaluacién Final
Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de Tavai,
Departamento de Caazapa
CUESTIONARIO:
General
e (Podria decirme cual es el nombre de la Consultoria realizada?, como se enterd de
la misma.
* Respuesta:

¢ (En qué fecha, fue firmado el contrato, luego de cuanto tiempo de su notificacion
de adjudicacién?
* Respuesta:
La probabilidad de lograr sus objetivos de Desarrollo
e /Cual es fin y proposito de la consultoria o servicio que prestdé? Respuesta:

e La calidad de la informacion y los datos obtenidos segin su opiniéon, como
fueron?Respuesta:

e /Tenia metas cuantificables por periodos de tiempos establecidos? Hable un poco
de ellas (forma de medicion, frecuencias...);
* Respuesta:

e Logro el objetivo la consultoria realizada por usted?
* Respuesta:

Implementacion del Proyecto
e (Existi6o un acompanamiento de las actividades por parte de la UEP?;
e Respuesta
e /Como describe el trabajo desarrollado? Respuesta:

¢ /Encuanto a los desembolsos, se tenia un cronograma establecido, fue cumplido?
Respuesta:

* A lo largo del proceso de su trabajo, ;surgieron inconvenientes o dificultades para
llevar adelante el mismo? ;Puede explicarnos cuales y por qué usted cree que fue
asi-Respuesta:

Sostenibilidad de Resultados de Proyecto

e Segun su parecer, el trabajo realizado por usted, ;Qué beneficios aportd al
proyecto?

* Respuesta:

* (En qué area del proyecto cree que se aplica el trabajo que desarroll6?
* Respuesta:

¢ El personal técnico es el necesario para llevar adelante el trabajo.
* Respuesta:
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Anexo 5. ENCUESTA A BENEFICARIOS DEL PROYECTO
Consultoria para la Evaluacion Final
Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de Tavai, Departamento
de Caazapa

Nombre y Apellido:
Localidad:

Ciudad:

Fecha:

1. (Se ha alcanzado los productos que preveia el Programa ?

a. Totalmente de acuerdo
b. De acuerdo

c. Parcialmente en desacuerdo

11 17

d. En desacuerdo

2. (Los servicios brindados satisfacieron a los beneficiarios?

a. Totalmente de acuerdo
b. De acuerdo

c. Parcialmente en desacuerdo

11 1T

d. En desacuerdo

3. (El programa ha alcanzado su meta proyectada?
a. Totalmente de acuerdo
b. De acuerdo

c. Parcialmente en desacuerdo

11 1T

d. En desacuerdo

4. ;Seran sostenibles los resultados logrados por el programa?
a. Totalmente de acuerdo
b. De acuerdo

c. Parcialmente en desacuerdo

I R I

d. En desacuerdo

ANALISIS FODA

CUALES SON LAS PRINCIPALES DEBILIDADES DE LA IMPLEMENTACION?

L1 ] |
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e el B e Bl Rl Fal el

0.

CUALES SON LAS PRINCIPALES FORTALEZAS DE LA IMPLEMENTACION?

e el Bl A Pl Rl Bl el el o
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ANEXO 6. DESEMPENO DE LA EJECUTORA DE PROGRAMAS
Consultoria para la Evaluacion Final

Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de Tavai, Departamento

de Caazapa

1. Participacion y calidad de sus contribuciones durante el disefio

del Programa Baja < [x] [1[ ][ 1> Alta

2. Organizacion de la Unidad Coordinadora / Ejecutora
del Programa (personal, infraestructura, coordinacion, Baja €[ ][] [x][ ] Alta
comunicacion, etc.)

3. Coordinacidn e integracion de la Unidad Coordinadora /

Ejecutora de Programa con el Organismo Ejecutor Baja €[ ]JTTT1[x]> Ala

4. Monitoreo y evaluacion de resultados (linea de base, sistemas,

procedimientos, recoleccion, analisis y reporte de informacion, etc.) Baja €[ x] [1[11]>Ala

5. Capacidad gerencial y proceso de toma de decisiones de la

Unidad Coordinadora / Ejecutora de Programa Baja €[] 1] [x][ 1> Ala

6. Cumplimiento oportuno de politicas, procedimientos del Banco y

clausulas contractuales Baja €[] 11 [x][1> Al

7. Gerencia financiera (disponibilidad de recursos de contrapartida,

desembolsos, calidad de los EFAs, etc.) Baja €[1[111[x]> Ala

8. Oportunidad y eficiencia en la adquisicion de obras,

. . , Baja €[ 1[][x ][] Alta
bienes y servicios de consultoria

9. Liderazgo de la alta gerencia del Organismo Ejecutor, sentido de

propiedad y apoyo a la ejecucion del Programa Baja €[ JTTT1[x]~> Ala

10. Acciones concretas por asegurar la sostenibilidad del Programa Baja €[ ][ ] [x ][ ] Alta

COMENTARIOS:

2.4.2. Lecciones aprendidas para la organizacion y funcionamiento de la UEP (medidas

adoptadas).

2.4.3. Lecciones aprendidas para la organizacion y funcionamiento de la UEP (medidas

alternativas).

[ 1N/A

[ 1N/A

[ 1N/A

[ 1N/A

[ 1N/A

[ 1N/A

[ 1N/A

[ 1N/A

[ 1N/A

[ 1N/A

2.4.4. Calificacion del desempeiio del Organismo Ejecutor. Con base en el analisis de desempefio
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realizado en esta seccion, en los resultados logrados, asi como en la eficiencia en la implementacion

del Programa califique el desempefio del Organismo Ejecutor:

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [ x] Satisfactorio (S) [ ] Insatisfactorio (1) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

El desempeiio de UEP y su apropiacion del Programa tuvieron un impacto positivo en el desempefio
del Programa, el logro de los objetivos del Programa y la posibilidad de hacer sostenibles en el futuro

los resultados logrados.
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Anexo 7: Lista de Personas Entrevistadas para la Evaluacion Final

Nombre y Apellido Organizacion/Institu Teléfono
cion

David Miranda CECTEC Coord. 0981393411

Enrique Mancuello CECTEC Area 0983483907
Produc.
Rumilda Jarolin CECTEC Area Salud | 0981493392
Soledad Lopez CECTEC Area Fort. | 0982130233
Institucional
Lourdes Garay CECTEC Area 0985821605
Organizacion

Rosana Rivas CECTEC Area 0983893749
Comercializacion

José Mieres CECTEC Area de 0985689526
Monitoreo

Amelia Pereira CECTEC Area de 0983565919
Educacion

Jorge Cardozo CECTEC Area de 0985744486
obras

Laura Zarza CECTEC Area de 0982414718
Vinculos Solidarios

Alfredo Ramirez (X) | CECTEC Area de 0982556635

ya no esta Comercializacion

Miguel Bogarin (X) | CECTEC Area de

ya no esta Educacion

Evelio Sanchez CECTEC Area 0986969583
Administrativa

Ada Rosa Martinez CECTEC Directora 0981139085

Severiano Ojeda COPAT Coordinador | 0985278678

Ramon Giménez OLT APDI 0982833923
Coordinador

Lucila Torales

Asoc. de Mujeres

0985 151128

Olinda Gonzalez

Sector Docente ex

Supervisora Educativa

0981819952
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y ex Pta. del Consejo
de Desarrollo Distrital

Elena Ruiz Diaz Supervisora Educativa | 0981356631
Lic. Lucia Ortiz Centro de Salud 0982957462
Claudia MEC Central 0983205116
Herminio Acosta DEAG 0983191279
Cirila Cuevas Feriantes 0982164384
Rosana Cabafias Consejo de NNAs 0984790163
Miguel Bogado Intendente Municipal | 0985846702

y Presidente del
Consejo de Desarrollo
Distrital.

Celia Sanchez CODENI y Red de 0981 495601
Proteccion de NNAs

Idalina Valdez Directora del Centro | 0984807737
Agroecologico
YVYTYMI

Modesto Espinola Junta de Saneamiento | 0983733326
San Francisco

Telesforo Caballero Beneficiario de banos | 0983716174
Familiares entre otros

Cervelino Sanchez Coord. De Consejo de | 0985913490

desarrollo
comunitario (Centros
comunitarios)
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Anexo 8: Indicadores de Prioridades Horizontales(PPHH)

| R.OE1. INDICADORES DE PRIORIDADES HORIZONTALES(PPHH) DE RESULTADO DEL OBJETIVO ESPECIFICO 1
1. EQUIDAD DE GENERO
Indicador Unidad de | Afio de Linea de Meta Meta % de PPHH META LOGRADA
medida Linea de Base programad | lograda avance
Base a segln
Fisico
12.R1.0E1. escuelas que estdn adoptan experiencias de Cantidad 2013 4 6 10 167% | Equidad de Género |10 escuelas que estan adoptando experiencias de
innovacion educativa promovidas por programas de innovacion educativa promovidas por programas de
AeA/CECTEC AeA/CECTEC
12.R2.0EL1. viviendas dirigidas Unicamente por mujeres tienen a |Cantidad 2013 155 20 50 250% | Equidad de Género |38 viviendas dirigidas Ginicamente por mujeres tienen acceso
agua potable a agua potable
13.R2.0EL1. viviendas dirigidas unicamente por mujeres tienen Cantidad 2013 17 60 75 125% | Equidad de Género |77 viviendas dirigidas Unicamente por mujeres tienen acceso
acceso a servicios sanitarios adecuados a servicios sanitarios adecuados
11.R3.0E1. embarazadas con al menos 2 controles prenatales Cantidad 2013 80 300 522 174% | Equidad de Género  |Se llegd al control de 380 embarazadas con al menos 2
controles prenatales
12.R3.0E1. servicios de salud prestados en los centros de Cantidad 2013 6 3 10 333% [ Equidad de Género |10 servicios de salud prestados ((rayos x,
atencion (primeros auxilios, urgencia, control prenatal, consulta Electrocardiograma, odontologia, ecografia)
pedidtrica y clinica y parto de urgencia
13.R3.0E1. 80% de nifios y nifias < 5 afios vacunados segun Porcentaje 2013 0 0,8 97% 121% | Equidad de Género |90 % de nifios y nifias < 5 afios vacunados segun esquema
esquema
14.R3.0E1. promotores/as de salud comunitarios reconocidos o | Cantidad 2013 38 22 38 173% | Diversidad Cultural 60 promotores /as de salud comunitarios reconocidos o
elegidos de acuerdo a usos y costumbres de la comunidad / 78 elegidos de acuerdo a usos y costumbres de la comunidad
de promotores/as de salud comunitarios capacitados /78 de promotores/as de salud comunitarios capacitados
15.R3.0E1. N°* hombres y mujeres con actitudes y practicas Cantidad 2013 0 500 589 118% | Equidad de Género 500 hombres y mujeres con actitudes y practicas saludables
saludables / 7.000 beneficiarios del / 7.000 beneficiarios del distrito
distrito. Sin datos.
Cantidad de indicadores 8
Cantidad cumplida 7,0
% logrado 88%
2. MEDIO AMBIENTE Y GESTION SOSTENIBLE
11.R1.0E1. escuelas que implementan una curricula con Cantidad 2013 0 10 10 100% | La proteccion del 10 escuelas que implementan una curricula con tematica en
tematica en gestion ambiental medio ambiente y su |gestion ambiental
gestion sostenible
13.R1.0E1. escuelas construidas/refaccionadas/equipadas Cantidad 2013 12 14 13 93% | La proteccién del 13 escuelas construidas/refaccionadas/equipadas siguiendo
siguiendo normativas ministeriales medio ambiente y su | normativas ministeriales
gestion sostenible
11.R2.0E1. familias con bafios con arrastre hidraulico (moderno) |Cantidad 2013 114 190 190 100% | La proteccion del 204 familias con bafios con arrastre hidraulico (moderno)
medio ambiente y su
gestion sostenible
Cantidad de indicadores 3
Cantidad cumplida 3,0
% logrado 100%
3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL
Cantidad de indicadores 0
Cantidad cumplida 0,0
% logrado #DIV/0!
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Cantidad de indicadores 0
Cantidad cumplida 0,0
% logrado #DIV/0!
TOTAL
Cantidad de indicadores 11
Cantidad cumplida 10,0
% logrado 91%
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R.OE2. INDICADORES DE PRIORIDADES HORIZONTALES(PPHH) DE RESULTADO DEL OBJETIVO ESPECIFICO2 |
1. EQUIDAD DE GENERO
Indicador Unidad de | Afiode | Linea Meta Meta % de PPHH
medida | Linea de de programad | lograda avance
Base Base a seguln
Fisico
Cantidad de indicadores 0
Cantidad cumplida 0,0
% logrado i #DIV/0!
2. MEDIO AMBIENTE Y GESTION SOSTENIBLE
13.R1.0E2. 3 redes productivo-comerciales ligadas a Cantidad 2013 0 3 100% | La proteccién del medio ambiente y su
productos de identidad territorial gestion sostenible
Cantidad de indicadores 1
Cantidad cumplida 1,0
% logrado 100%
3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL
Cantidad de indicadores 0
Cantidad cumplida 0,0
% logrado #DIV/0!
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
11.R1.0E2. 1 espacio de concertacion politica estado- Cantidad 2013 0 1 1 100% | Fortalecimiento institucional publico y
sociedad civil de las organizaciones representativas
de la sociedad civil
12.R1.0E2. 2 articulaciones de la administracién publicaen |Cantidad |[2013 0 1 3 300% | Fortalecimiento institucional publico y
el ambito local con el Consejo de Desarrollo Distrital y la de las organizaciones representativas
Red de Proteccion de Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA's) de la sociedad civil
14.R1.0E2. 0 planes de ordenamiento territorial elaborado |Cantidad 2013 0 1 1 100% | Fortalecimiento institucional publico y
de las organizaciones representativas
de la sociedad civil
15.R1.0E2. 0 implementacion del Plan Distrital de Desarrollo | Cantidad |2013 0 1 1 100% | Fortalecimiento institucional publico y
Territorial de las organizaciones representativas
de la sociedad civil
16.R1.0E2. demandas sectoriales (educacion, salud, NNA, Cantidad |2013 0 25 230 920% | Fortalecimiento institucional publico y
etc.) satisfechas por el gobierno municipal. de las organizaciones representativas
de la sociedad civil
17.R1.0E2. organizaciones gestionan participativamente su |Cantidad |2013 0 20 30 150% | Fortalecimiento institucional publico y
funcionamiento de las organizaciones representativas
de la sociedad civil
18.R1.0E2. 1 plan, presupuesto y estructura para aplicar el |Cantidad |2013 0 1 1 100% | Fortalecimiento institucional publico y
sistema de proteccidn integral de nnay de promocién de de las organizaciones representativas
los derechos y participacion de la mujer de la sociedad civil
19.R1.0E2. organizaciones capacitadas participan en Cantidad |2013 0 4 30 750% | Fortalecimiento institucional publico y
acciones de derecho y ciudadania de las organizaciones representativas
de la sociedad civil
110.R1.0E2. organizaciones de base cuentan en la Cantidad [2013 0 10 18 180% | Fortalecimiento institucional publico y
actualidad con mujeres ocupando altos cargos directivos de las organizaciones representativas
de la sociedad civil
Cantidad de indicadores 9
Cantidad cumplida 9,0
% logrado 100%
TOTAL
Cantidad de indicadores 10
Cantidad cumplida 10,0
% logrado 100%
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'R.OE1. INDICADORES DE PRIORIDADES HORIZONTALES(PPHH) DE RESULTADO DE
1. EQUIDAD DE GENERO
Indicador Unidad de | Afio de Linea Meta Meta % de PPHH
medida Linea de de programada |lograda | avance
Base Base segun
Fisico
11.R1.0E3. emprendimientos productivos en fincas | Cantidad 2013 200 200 200 100% | Equidad de Género
( representados por mujeres y por hombres)
ejecutados con sistemas agroecolégicos
12.R1.0E3. emprendimientos productivos en fincas | Cantidad 2013 200 200 200 100% | Equidad de Género
(representados por mujeres y por hombres)
17.R1.0E3. familias (representadas por mujeres y Cantidad 2013 150 100 125 125% | Equidad de Género
por hombres) que ahorran por disponibilidad de
alimentos y satisfacen otras necesidades basicas
18.R1.0E3. familias (representadas por mujeres y Cantidad 2013 50 150 200 133% | Equidad de Género
por hombres) aplican nuevas practicas para
mejorar el manejo de sus principales productos
I19.R1.0E3. emprendimientos comunitarios (2 Cantidad 2013 3 2 3 150% | Equidad de Género
dirigidos por hombres y 1 por mujeres) han
conseguido su personeria juridica
110.R1.0E3. emprendimientos comunitarios Cantidad 2013 30 200 201 101% | Equidad de Género
(dirigidos por hombres y dirigido por mujeres)
gestionan fuentes de financiamiento publico y/o
privado para el incremento de sus activos
111.R1.0E3. alumnos y alumnas matriculados en Cantidad 2013 80 80 100 125% | Equidad de Género
instituciones técnicas publicas y/o privadas de
formacién profesional
112.R1.0E3. alumnos y alumnas acreditados en Cantidad 2013 20 70 90 129% | Equidad de Género
instituciones técnicas publicas y/o privadas de
formacién profesional
113.R1.0E3. alumnos y alumnas acreditados han Cantidad 2013 20 60 61 102% | Equidad de Género
empezado a desarrollar sus competencias laborales
114.R1.0E3. familias dirigidas unicamente por Cantidad 2013 107 11 22 200% | Equidad de Género
mujeres que acceden a la canasta familiar basica
115.R1.0E3. familias dirigidas iunicamente por Cantidad 2013 605 65 100 154% | Equidad de Género
hombres que acceden a la canasta familiar / 7.000
familias del distrito
116.R1.0E3. O suministro de energia alimentaria (en | Cantidad 2013 o] (o] o 0% | Equidad de Género
Kcal/persona), diferenciado por mujeres y
hombres. Sin Datos
117.R1.0E3. hectareas que implementan sistemas Cantidad 2013 50 50 40 80% | Equidad de Género
agroforestales de produccion
Cantidad de indicadores 13
Cantidad cumplida 13,0
% logrado 100%
2. MEDIO AMBIENTE Y GESTION SOSTENIBLE
I13.R1.0E3. hectareas de produccién de rubros de Cantidad 2013 230 170 181 106% | La proteccién del medio ambiente y su
renta gestidn sostenible
14.R1.0E3. hectareas en produccién para el Cantidad 2013 400 200 200 100% | La proteccién del medio ambiente y su
autoconsumo gestidon sostenible
I5.R1.0E3. Se siembran 1,5 hectareas de cultivo por | Cantidad 2013 o] 1 2,95 295% | La proteccién del medio ambiente y su
familia en promedio gestién sostenible
16.R1.0E3. hectareas productivas asistida por el Cantidad 2013 600 200 472 236% | La protecciéon del medio ambiente y su
AeA/CECTEC/PPA gestidon sostenible
11.R2.0E3. Unidades Productivas - fincas (unidades | Cantidad 2013 o] 200 200 100% | La proteccién del medio ambiente y su
representadas por mujeres y por hombres) han gestién sostenible
establecido acuerdos de venta y/o suministros
12.R2.0E3. Unidades Productivas - fincas Cantidad 2013 (o} 150 150 100% | La proteccion del medio ambiente y su
(representadas por mujeres y por hombres) gestion sostenible
cuentan con capacidad de gestién empresarial para
la administracién de sus emprendimientos
econémicos
Cantidad de indicadores 6
Cantidad cumplida 6,0
% logrado 100%
I I
3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL [ [ [
Cantidad de indicadores (o]
Cantidad cumplida 0,0
% logrado #DIV/0O!
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
13.R2.0E3. emprendimientos comunitarios 2 Cantidad 2013 o] 3 3 100% | Fortalecimi ento institucion al publico y
representados por hombres y 1 representado por de las organizaci ones representa tivas de
mujeres) se encuentran organizados en redes de la sociedad civil
productores/as para el acopio y la comercializacion
14.R2.0E3. Familias (representadas por mujeres y Cantidad 2013 o 150 125 83% | Fortalecimi ento institucion al publico y
por hombres) que incrementan sus ingresos y/o de las organizaci ones representa tivas de
utilidades entre un 10% y un 20% a través de la sociedad civil
actividades econédmicas productivas promovidas
Cantidad de indicadores 2
Cantidad cumplida 2,0
% logrado 100%
TOTAL
Cantidad de indicadores 21
Cantidad cumplida 21,0
% logrado 100%
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Anexo 9: Indicadores de Prioridades Operativos de Apropiacion

PRINCIPIOS OPERATIVOS
ACTIVIDADES

A1.R1.0E1.Capacitar a 2.000 nifios/as y 100 educadores de instituciones educativas de EEB en temas

Apropiacion

de alimentacion sana e inocua en el marco de ¢Alimentar la mente para crecer y vivir sanos? 1
A3.R1.0E1.Formacién a 100 docentes en temas relacionados a la implementaciéon de nuevas

prdcticas pedagdgicas 1
A8.R1.0E1.Construir 9 aulas de EEB en las comunidades de San Miguel Arcangel, asentamiento 2 de

Marzo, San Miguelito (Centro Yvytymi), San Miguel Nonato, Ita Angua, Toranzo Il, Caazapami, Tava

Pora, asentamiento 7 de Diciembre, Saldn de eventos de la Escuela Trociuk (Tava'i Centro) y

Supervisidn Local del MEC. 1
A3.R2.0E1.Construccidn 190 bafios con arrastre hidrdulico familiares en las comunidades de Tavai

centro, Yvyty Cord, Toranzo, San Miguelito, Virgen del Carmen y Enramadita, 60 se destinaran

exclusivamente para viviendas dirigidas sélo por mujeres 1
A4.R2.0E1. Ampliacidon del sistema de agua potable en comunidades del Distrito de Tava'i,

priorizando el acceso de al menos 10 nuevas viviendas dirigidas Gnicamente por mujeres 1
A1.R3.0E1. Formacion de hombres y mujeres en actitudes y practicas saludables 1
A2.R3.0E1.Apoyo a la difusién e implementacion del Programa ¢éClub de madres embarazadasé del

Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social 1
A3.R3.0E1. Formacién de 22 promotores/as de salud en las comunidades beneficiarias 1
A5.R3.0E1.Equipar el Centro de Salud del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social de la ciudad y

los dispensarios de Salud del area rural. 1
A6.R3.0E1. Apoyo a las campaiias de prevencion de enfermedades y de vacunacion segun el

esquema del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social 1
A2.R1.0E2.Apoyo a las organizaciones de 2° piso y las Asociaciones de Mujeres en la formalizacidn y

fortalecimiento organizativo. 1
A3.R1.0E2. Desarrollo del proceso formativo a personal municipal y de instituciones publicas en

gestidon administrativa, organizativa y de atencién ciudadana 1
A5.R1.0E2.Cabildeo para la implementacion del Plan distrital de Tavai

A6.R1.0E2. Gestiones para la ejecucidon del Plan de Ordenamiento Territorial del distrito de Tavai

A1.R1.0E3. Conocimiento de la situacidn de género con relacion al acceso a recursos y servicios,

alimentacién e independencia econdmica. 1
A3.R1.0E3. Capacitar a productoras/es para la implementacién de sistemas de produccion

agroecoldgicos 1
A4.R1.0E3. Capacitar a productoras/es para la implementacidn de sistemas agroforestales 1
A6.R1.0E3. Capacitar a productoras/es para la aplicacidon de nuevas practicas a fin de mejorar el

manejo de sus principales productos de autoconsumo (SSAN 1
A12.R1.0E3.Capacitar y fomentar la implementacién de actividades econémicas no agricolas con

mujeres 1
A13.R1.0E3.Implementacidn de proyectos productivos bajo practicas de recuperacidn y conservacion

de suelo 1
A14.R1.0E3.Capacitar a productores en el manejo y conservacidn del suelo y la diversificacion de

rubros agropecuarios 1
A15.R1.0E3.Capacitar a productoras/es en la preparacién y transformacion adecuada de alimentos 1
A17.R1.0E3.Implementacidn de un monitoreo sobre el suministro de energia alimentaria

diferenciado por mujeres y hombres 1
TOTAL I 21
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